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Angelina Ram[re% y Jon Bariuelos actuando en el evento Celebrate SaludArte Distrito .
Foto: Ammi Robles. Foto cortesia de Arts Foundation for Tucson and Southern Arizona.
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PROLOGO

Carta de la Alcaldesa

Queridos Tucsonenses,

Tucson tiene mas de 4.000 afios de historia y patrimonio. Tanto los tucsonenses como los visitantes disfrutan de
nuestro hermoso Desierto de Sonora y de un clima increible para realizar actividades al aire libre. Somos una Ciudad
Gastrondmica. Organizamos increibles festivales y eventos como Tucson Meet Yourself, el Festival del Libro, el
Festival del Mariachi y muchos mas. Tucson es un lugar fabuloso para vivir, trabajar, jugar, criar a nuestras familias,
estudiar y visitar. Nuestra economia creativa estéa prosperando.

Cuando lanzamos la iniciativa /Somos Uno!/en 2023, reconocimos la profunda influencia que tiene nuestro
patrimonio cultural en la identidad y vitalidad de nuestra comunidad. Tucson es rica en historia, arte, patrimonio y
expresiones culturales, que son tan vitales para nuestro tejido social como el desierto de Sonora lo es para nuestro
paisaje. Estos elementos culturales enriquecen nuestras vidas y estimulan nuestra economia local de manera
significativa, contribuyendo con mas de mil millones de ddlares anuales y apoyando a mas de 52.000 puestos de
trabajo. A pesar de su vitalidad e importancia, nuestro ecosistema cultural ha carecido durante mucho tiempo de
una estrategia cohesiva para preservarlo, nutrirlo y promover su crecimiento. Esta carencia me llevé a buscar un
enfoque organizado y iSomos Uno!nacid. iSomos Uno!es una iniciativa orientada a elaborar una estrategia integral de
patrimonio cultural para Tucson que respete nuestro pasado y marque el camino para las generaciones futuras.

La campafia /Somos Uno! Plan Final: Una Estrategia de Patrimonio Cultural para Tucson representa un primer paso
crucial. Creado a través de una extensa participacién de la comunidad: mas de 1.700 encuestas publicas, un comité
de expertos locales en arte, historia, patrimonio y cultura para guiar este proceso, entrevistas con lideres de la
comunidad, grupos de discusion dirigidos por embajadores de la comunidad local, varios talleres y grupos de trabajo
- este plan refleja las aspiraciones y puntos de vista que tienen los tucsonenses. El informe precedente sobre el
Estado de la Cultura, pilar esencial de la iniciativa /Sormos Uno!/, senté las bases fundamentales para comprender el
ecosistema del patrimonio cultural de Tucson y las ideas emergentes que dieron forma a esta Estrategia.

Ahora nos enfrentamos al verdadero reto: aplicar y financiar las estrategias establecidas en /Somos Uno!Una
estrategia de patrimonio cultural para Tucson, y seguir construyendo sobre esta base con planes viables, sostenibles
e inclusivos. No sélo estamos celebrando y exhibiendo nuestros bienes culturales; los estamos aprovechando para
mejorar la calidad de vida de todos los tucsonenses y para posicionar a nuestra ciudad en el escenario mundial como
un vibrante centro de las artes y la cultura. Nos estamos comprometiendo a invertir en nuestros sectores culturales,
asegurando que florezcan y contribuyan aliin mas profundamente al bienestar econémico y social de nuestra
comunidad. Nuestro objetivo es que el patrimonio cultural de Tucson se conserve, crezca y prospere. El camino que
tenemos por delante requerird compromiso, colaboracién y creatividad, pero confio en que juntos podamos lograr un
Tucson culturalmente rico y econdmicamente vibrante.

We are one. /Somos Uno!
En comunidad,

Regina Romero
Alcaldesa
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Reconocimiento del territorio

La Ciudad de Tucson reconoce respetuosamente que ocupamos
tierras originalmente y todavia habitadas y cuidadas por los
Pueblos Tohono O'odham y Pascua Yaqui. La Ciudad de Tucson fue
fundada en el territorio no cedido y las tierras ancestrales de los
Tohono O'odham, que han cuidado estas tierras desde tiempos
inmemoriales y son los habitantes originales de esta regidon. La
ciudad reconoce ademas a la tribu Pascua Yaqui y su presencia
multimilenaria y su cuidado de la region. Honramos y respetamos a
sus ancianos y descendientes -pasados, presentes y futuros-

mientras contindan preservando estas tierras.

La historia, el patrimonio, las artes y la cultura de los pueblos
Tohono O'odham y Pascua Yaqui han dado forma y estan
intimamente ligados al patrimonio cultural y la identidad de Tucson.
La Ciudad de Tucson honra este legado y se compromete a
construir relaciones reciprocas con las naciones tribales soberanas
y las comunidades indigenas.
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Al pie de la colina negra: Lo que compartimos, lo que cargamos
De TC Tolbert

Traduccion de Wingston Gonzalez y JD Pluecker

Cultura es una palabra enraizada en cuidar- desde el siglo XV un hormenaje- El arte va mas alla - otros 10 000 afios atras hasta preparar-
Ha estado aqui por siempre - a solo un pequefio paso desde alli - Una cosa al lado de la otra - el mafana nos llama hoy - Donde bajo

Un cielo oceanico vivimos en un desierto hiimedo de vida - Los Ha:san bailan toda la noche en sus piscinas personales - Saben que cada
Kilémetro de frontera es una inutilidad - Una linea imposible de reconocer entre el venir y el partir - Saben que hasta nuestros huesos
Son esculturas en movimiento - Un crecer desde - Un crecer hacia - Un transformarse siempre - en otra cosa - Esta mafiana

Ofreci mi casa a un cuitlacoche pigquicurvo de la choya - un automavil toma la curva un poco mas rapido de lo debido - una

Nueva llamada telefénica entre un vecino y su madre - all living things are music - | love it - cada dia un concierto llevado por el viento -

Toda ciudad es una confluencia de culturas - Una comunidad - Y para ser comunidad se necesitan personas - bienamadas - Y en

Un momento final cada persona en esta comunidad es agua - contenida apenas detras de una barrera de piel - Compartimos lo que
Cargamos - Cuando saciamos la sed de otra persona - Cuando recordamos que toda el agua es prestada - o en el mejor de los casos -
Su:dagr ‘O Wud Doakag - Igual que la tierra - igual que el cuerpo - igual que el aliento - Que vivamos nuestras vidas como si fueran
Odas de gratitud - que podamos crear el futuro - aqui en el presente - en reverencia al pasado - Que los

Nombres de las aguas - cuerpos - cielos - gue hemos amado - sean bendiciones que nos unan - cancién que nos canta de regreso -
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Feng-Feng Yeh, del Chinesée Chorizo Project, en Rasgos asiaticos, de Virginia Grise. Foto cortesia de a todo dar productions.
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DEFINICION
DE TERMINOS

Por orden alfabético

Acciones (como se utilizan en el plan de implementacion)
Proyectos, programas, herramientas o politicas especificas que deben implementarse

Pertenencia

Mas que ser visto o sentirse incluido, pertenecer implica tener voz y la oportunidad de usarla para hacer
demandas a la sociedad y a las instituciones politicas. Pertenecer es mas que tener acceso; se trata del poder
de co-crear las estructuras que dan forma a una comunidad.”’

Mantenimiento Creativo de Lugares

Es el cuidado y mantenimiento activo de un lugar y su tejido social por parte de las personas que viven'y
trabajan en él. No se trata sélo de conservar los edificios, sino de mantener vivos los recuerdos culturales
asociados a un lugar, al mismo tiempo que se apoya la capacidad de la poblacién local para mantener su
modo de vida tal y como ellos elijan.? El concepto de “placekeeping” o mantenimiento de lugares ha sido
impulsado por arquitectos y disefiadores indigenas que han sefialado su rol tradicional en la proteccion de la
tierra, honrando su historia y sus sistemas de agua y medio ambiente y sus etapas de cambio a lo largo del
tiempo. Desplaza los conceptos tradicionales de creacién de lugares para reconocer, honrar y conservar los
elementos histéricos o las contribuciones de grupos histéricamente desatendidos que han contribuido a dar
forma a la identidad Unica de un lugar.

Bienes o Recurso Cultural

Elementos tangibles e intangibles que contribuyen a la identidad cultural de una comunidad, como lugares
histdricos, puntos de encuentro comunitarios, instituciones y organizaciones culturales, artistas y portadores
de cultura, experiencias, actividades y tradiciones culturales, lenguas, historias y conocimientos
comunitarios.

Portador de Cultura

Persona profundamente enraizada en su patrimonio y que practica una tradicion cultural o viva. Su practica
incluye un compromiso con la transmisién intergeneracional del aprendizaje, un papel fundamental para la
preservacion y continuidad de los conocimientos ancestrales y culturales.

' Othering and Belonging Institute, UC Berkeley, Redefining Who Belongs: Glossary of Terms
2U.S. Department of Arts and Culture, Creative Placemaking, Placekeeping, and Cultural Strategies to Resist

Displacement
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Equidad Cultural

La equidad cultural engloba los valores, las politicas y las practicas que garantizan que todas las personas -
incluidas, pero no limitadas a, aquellas que han estado histéricamente poco representadas por motivos de
raza/etnia, edad, discapacidad, orientacién sexual, género, identidad de género, estatus socioecondmico,
geografia, estatus de ciudadania o religion- estén representadas en el desarrollo de la politica artistica; el
apoyo a los artistas; el fomento de lugares de expresidn accesibles y présperos; y la distribucién justa de los
recursos programaticos, financieros e informativos. La equidad cultural se esfuerza continuamente por
identificar y abordar las oportunidades de desigualdad histéricas y sistémicas que han conducido a
resultados injustos para aquellos que han sido marginados histéricamente en la financiacidn, la asignacién de
recursos, el discurso y el liderazgo de las artes y la cultura.

Patrimonio Cultural

Expresién de las formas de vida desarrolladas por una comunidad y transmitidas de generacién en
generacion, incluyendo costumbres, practicas, lugares, objetos, expresiones artisticas y valores.? En este
informe, “patrimonio cultural” se utiliza indistintamente con los términos “historia, patrimonio, arte y
cultura.”

Impacto Econédmico
El impacto directo, indirecto e inducido del gasto en una industria o industrias particulares sobre la economia
de una regién determinada.

Perspectivas Emergentes

Sintesis, anélisis o interpretacion significativa de la informacién disponible que busca comprender el contexto
y las implicaciones. Las percepciones emergentes revelan conexiones, pautas y motivaciones iniciales que
pueden guiar futuras estrategias.*

Patrimonio Alimenticio

Procedencia tradicional de los alimentos, conocimientos y tradiciones culinarias que se transmiten de
generacion en generacion. Esto incluye una mezcla de elementos tangibles (es decir, ingredientes, platos) y
costumbres y practicas intangibles que contribuyen a los valores y caracteristicas culturales de un lugar.”

Historia, Patrimonio, Arte y Cultura

Término colectivo utilizado en este informe para referirse al amplio y diverso sector artistico y cultural de
Tucson, que también incluye el patrimonio alimenticio y |a historia compleja y diversa del ecosistema
cultural.

Plan de Implementacion
Una guia de tareas/acciones, presupuestos y periodos de tiempo para llevar a cabo las estrategias.

Porcentaje para el Arte

Programa, a menudo una ordenanza municipal, en el que un porcentaje de un proyecto de desarrollo a gran
escala se utiliza para financiar e instalar arte publico. En Tucson, una ordenanza de Porcentaje para el Arte
asigna actualmente el 1% de los Proyectos de Mejora de Capital (CIP) de la ciudad seleccionados de mas de
$100.000 a nuevas comisiones de arte publico. Estos proyectos son generalmente financiados por bonos. Los
proyectos del Departamento de Aguas no se incluyen en los proyectos CIP. Los proyectos de calles, como la
ampliacién, se incluyen de forma discrecional. Desde 1986, mas de 300 proyectos de arte publico se han
completado en el drea metropolitana de Tucson a través de su programa Porcentaje para el Arte.®

3 Heritage for Peace, What is Cultural Heritage?

4 Aguayo UX Design and Technology Firm

5 Adapted from Scholarly Community Encyclopedia

6 Arts Foundation for Tucson and Southern Arizona, Public Art Policy
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Areas prioritarias (como se utilizan en el plan de implementacién)
Objetivos cualitativos a largo plazo o preocupaciones principales que deben abordarse a lo largo del plan.

Estado de la Cultura
Comprension amplia del ecosistema cultural actual de un lugar, incluyendo sus puntos fuertes, retos y
oportunidades.

Estrategias (como se utilizan en el plan de implementacién)
Enfoques globales y niveles cuantificables de cumplimiento que abordan prioridades a largo plazo.

Ciudad Creativa de Gastronomia por la UNESCO

Las Ciudades Creativas de la Gastronomia forman parte de la Red de Ciudades Creativas de la UNESCO
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura), que reconoce las
tradiciones vivas y los aspectos intangibles de la cultura como complemento a las designaciones mas
conocidas de la organizacion como Patrimonio de la Humanidad. La designacién de Ciudad de la
Gastronomia celebra las tradiciones e innovaciones culinarias de sus habitantes. Tucson, la primera ciudad de
Estados Unidos en recibir esta designacion en 2015, es reconocida por su larga historia agricola y el cultivo de
ingredientes patrimoniales, sus singulares muestras de tradiciones alimentarias y sus innovadoras
contribuciones al sistema alimenticio local. Tucson Ciudad de la Gastronomia es el 501c3 que gestiona la
designacion para la zona alimentaria de Tucson y el sur de Arizona.

Declaracién de Vision
Una declaracidn de aspiraciones sobre el impacto que tendra la comunidad artistica y cultural de Tucson.

© Lord Cultural Resources 1
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RESUMEN EJECUTIVO

Acerca de Somos Uno: Una Estrategia de Patrimonio
Cultural para Tucson

Radicada en miles de afios de continua habitacién humana, la ciudad ocupa una posicién Unica como lugar de
cruce cultural donde convergen las tradiciones indigenas, las vibrantes expresiones artisticas y el patrimonio
culinario. Tucson es una tierra fronteriza de multitudes -multiétnica, intercultural, transnacional y
transtemporal- donde las tradiciones indigenas y el patrimonio culinario han coincidido con generaciones de
colonos e inmigrantes de todo el mundo. Su actual ecosistema cultural y creativo refleja su rica historia y
engloba a artistas, portadores de cultura y una serie de organizaciones que sirven a diversas comunidades y
promueven variadas disciplinas artisticas y tradiciones creativas. A pesar de las ricas tradiciones de
patrimonio cultural que se encuentran en Tucson, la ciudad de Tucson nunca ha llevado a cabo un esfuerzo
de planificacion centrado en evaluar lo que esta en juego: {Cuéles son los bienes del patrimonio histérico y
cultural, por qué son fundamentales para la calidad de vida y qué medidas puede tomar la ciudad para
garantizar que se gestionen, se mantengan y sigan prosperando?

La razdn para desarrollar /Somos Uno! Una Estrategia de Patrimonio Cultural para Tucson surge del
reconocimiento de que la historia, el patrimonio, las artes y la cultura no son amenidades en Tucson, sino
pilares fundamentales de la vitalidad econdmica, el bienestar de la comunidad y la identidad civica. Al nutrir y
conectar sus diversos componentes, la ciudad puede construir una comprensiéon compartida de su
patrimonio cultural, asegurando que sigue siendo una fuente vibrante, inclusiva y duradera de la fuerza de |a
comunidad. Asi, /Somos Uno! proporciona una guia para aprovechar los bienes culturales de la ciudad como
herramientas para el crecimiento econdmico, la cohesidn social y la innovacion creativa. A nivel nacional, los
estudios demuestran que las ciudades que invierten en planificacién cultural experimentan mayores niveles
de participacidn civica, economias locales mas resistentes y un aumento del turismo cultural. Por lo tanto,
esta estrategia no existe de forma aislada, sino que esta estrechamente alineada con otros esfuerzos clave de
planificacion en curso en la ciudad de Tucson. De este modo, la historia, el patrimonio, las artes y la cultura
no se posicionan como sectores independientes, sino como elementos esenciales de la resiliencia y la
prosperidad de Tucson. La integracion intencionada con iniciativas de planificaciéon més amplias ayuda a la
ciudad a maximizar sus recursos y alcanzar objetivos interconectados de sostenibilidad, desarrollo
econdmico y calidad de vida.

A través de inversiones equitativas, asociaciones innovadoras y practicas sostenibles, /Sormos Uno!/ pretende
garantizar que todos los que viven y visitan esta extraordinaria ciudad se sientan conectados con su historia,
inspirados por su creatividad y capacitados para forjar su futuro. Es una llamada de accién para que
residentes, lideres culturales y autoridades politicas se unan para salvaguardar y celebrar lo que hace de
Tucson una ciudad extraordinaria.

© Lord Cultural Resources 13
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El Proceso de Planificacion

iSomos Uno! Una estrategia de patrimonio cultural para Tucsones el resultado
de un esfuerzo conjunto dirigido por la Oficina de la Alcaldesa Regina
Romero y la Oficina del Administrador de la Ciudad, en colaboracién con
el Arts Foundation for Tucson and Southern Arizona (la agencia artistica
local de la regidn) y guiado por un comité directivo de lideres de la
historia, el patrimonio, las artes y la cultura. El proceso de planificacién se
llevé a cabo en tres fases: investigacion y descubrimiento (fase uno),
participacién publica y evaluacién (fase dos) y desarrollo de la visién y el
plan estratégico (fase tres).

Comprometiendo a Tucson

A lo largo de seis meses, durante la segunda fase, méas de 2.000 personas
que viven, trabajan, juegan y crean arte en Tucson participaron en un
proceso de participacién publica para aportar sus opiniones, ideas y vision
de la futura estrategia de patrimonio cultural de la ciudad. En estrecha
colaboracién con el comité directivo de la iniciativa, formado por 14
dedicados voluntarios de diversos sectores de las artes, la cultura y la
historia, el equipo de planificacion disefid y organizé diversos métodos de
participacion para escuchar y conectar con los miembros de la comunidad
y los visitantes. Los resultados del proceso de participacién publica fueron
esenciales para las ideas que surgieron de las dos primeras fases del
proceso de planificacion.

Lideres del patrimonio cultural en un taller del sector iSormos Uno!

© Lord Cultural Resources
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El Impacto Econdmico de los Sectores de las Artes,
la Cultura y la Creatividad de Tucson

Para mejorar la comprensién de la relacién entre el sector del patrimonio cultural de Tucson y su economia
en general, este proceso de planificacion incluyo el primer analisis exhaustivo del impacto econémico vy fiscal
del sector creativo de la ciudad, incluyendo su impacto directo e indirecto en puestos de trabajo, salarios,
ingresos fiscales y turismo cultural. El anélisis del impacto econdmico vy fiscal revelé varias conclusiones
significativas que distinguen a Tucson como una ciudad con una economia creativa floreciente y constituye
un argumento convincente para futuras inversiones.

Impacto economico y fiscal de la economia creativay las industrias artisticas y culturales

Las artes en general y la economia ciltural de Tucson,

Colectivamente, las artes y la cultura de Tucsony las
industrias de la economia creativa contribuyen con

52,184 puestos de trabajo

inluidaas las "principals artes e industrias culturaes”y
“aconomia creativa” contribuyen con

$3.4 mil millones

en ingresos comerciales en Tucson.

El turismo cultural genera aproximadamente
genera directamente

$431 millones

en gastos anuales de visitantes de fuera
de la ciudad.

La economia artistica y cultural de Tucson
genera directamente

$49-5 millones

en ingresos fiscales anuales para la Ciudad
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£l Informe sobre el Estado de

/a Cultura marcé el primer
Informe sobre el Estado hito importante de /Sormos
de la Cultura Uno! Una estrategia de

Las fases uno y dos del proceso de planificacién revelaron ocho G . /t /
puntos de vista emergentes sobre el estado de |a cultura en patrimonio cuitdral para

Tucson. Estas percepciones se sintetizaron en el /nforme sobre e/ Tucson. Este informe
Estado de la Cultura, publicado en septiembre de 2024, e incluyen . 7 .
las aportaciones de cada fase: investigacion de antecedentes, eStableCIO. L"ma ampl la
analisis de ciudades similares, participacion publica, financiaciony comprension del

aUaI|S|s de la estructura mumupalt asi como un [nvgntarlg de ecosistema cultural actual
bienes culturales y un estudio del impacto econdmico vy fiscal. En .
su conjunto, las nuevas ideas aportaron un conocimiento en TUCSOI"I, mcIuyendo una

exhaustivo de los puntos fuertes, los retos y las oportunidades evaluacidén exhaustiva de
actuales del sector. Todo ello ha contribuido directamente al

desarrollo de las cuatro &reas prioritarias de este plany de las sus fortalezas, desafios y
recomendaciones concretas para hacerlas realidad. oportunidades.

| )
iSOMOS UNO! | ' El informe sobre el estado

de la cultura ofrece
conclusiones consolidadas
y sintetizadas y
perspectivas emergentes
de las fases de
investigaciony
participacién publica de
este proceso de
planificacion que se
presentaron en un evento
publico y virtual en
septiembre de 2024,
donde se recibieron
comentarios y
! aportaciones adicionales
| | que se incorporaron al plan
final.

AT-A-GLANCE: STATE OF CULTURE IN TUCSON

Lea el Informe sobre el
Estado de la Cultura aquiy
vea la grabacién del Evento
Virtual sobre el Estado de

la Cultura aqui.

= iSOMOS UNO!

A Cultural Heritage Strategy far Tucson



https://www.tucsonaz.gov/files/sharedassets/public/v/1/gis/somosunos/final_state-of-culture_9.12_full-report.pdf
https://www.tucsonaz.gov/files/sharedassets/public/v/1/gis/somosunos/final_state-of-culture_9.12_full-report.pdf
https://www.tucsonaz.gov/files/sharedassets/public/v/1/gis/somosunos/final_state-of-culture_9.12_full-report.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=uhe4GsZmFFc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=uhe4GsZmFFc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=uhe4GsZmFFc&feature=youtu.be
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Desarrollo de la Vision y la Estrategia del Plan

En la tercera fase, la visién y las prioridades del plan se desarrollaron a partir de las ideas emergentes
esbozadas en el /nforme sobre el Estado de la Culturay los comentarios posteriores colectados en el evento
plblico sobre el Estado de la Cultura, asi como de las aportaciones de los miembros del comité directivo, los
socios clave y los lideres del sector. A partir de ahi, un dindmico grupo de 42 pensadores estratégicos,
artistas, lideres y organizadores comunitarios, administradores artisticos, portadores de cultura, funcionarios
publicos y propietarios de pequefias empresas participaron en grupos de trabajo (uno para cada una de las
cuatro areas prioritarias del plan) con el fin de desarrollar estrategias y acciones para la implementacion de
las prioridades. Las cuatro &reas prioritarias del plan -gobernanza y politica, mantenimiento creativo de
lugares, pertenencia y equidad cultural y colaboracién entre sectores- ayudaran a la ciudad a hacer realidad la
visién del plan: un ecosistema de patrimonio cultural inclusivo, sostenible e interconectado en el que todos
los miembros de la comunidad puedan participar, pertenecer y prosperar.

Visién
Imaginamos un ecosistema de patrimonio cultural inclusivo,
sostenible e interconectado en Tucson, donde todos los

miembros de la comunidad pertenezcan, participen y
prosperen.

Areas prioritarias

Cuatro areas prioritarias surgieron del proceso de planificacidon como vitales para hacer realidad la vision de
Tucson de un ecosistema de patrimonio cultural inclusivo e interconectado: gobernanzay politica,
mantenimiento creativo de lugares, pertenencia y equidad cultural y colaboracidon entre sectores.

Mantenimiento Creativo Pertenencia y Equidad Cultural
de Lugares ) L
Proporcionar un acceso equitativo a
Aumentar la visibilidad publica y espacios, instalaciones y programas que
profundizar en la comprensién, fomenten la creacién y el intercambio de
apreciacién y celebracién del rico experiencias de patrimonio cultural y

patrimonio cultural de Tucson. promuevan un sentimiento de pertenencia.

Prioridades de la
Estrategia de

Patrimonio Cultural

Governanza & Politica Colaboracién entre sectores

de Tucson ]
Hacer crecer y reforzar el ecosistema

municipal dentro de la Ciudad de cultural general de Tucson mediante
Tucson para gestionar, conectar y alianzas innovadoras y colaboraciones
financiar de forma sostenible los entre sectores.
bienes del patrimonio cultural.

Establecer una estructura o proceso
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Estrategias

A continuacidon se enumeran las estrategias para cada prioridad. En el plan de implementacién, cada
estrategia va acompafiada de acciones detalladas para alcanzar las prioridades y estrategias.

ESTRATEGIAS DE GOBERNANZA & POLITICAS

Establecer un marco operativo en la estructura municipal de la Ciudad de Tucson para gestionar
eficazmente los bienes del patrimonio cultural, garantizando mecanismos para la supervisién
comunitaria, la participacién y la planificacién a futuro.

2. Desarrollar un proceso y politicas relacionadas para que la Ciudad de Tucson evalue las necesidades
y oportunidades de las instalaciones culturales, incluyendo el apoyo a los estudios de viabilidad
necesarios y la evaluacidon del inventario de edificios y terrenos existentes que puedan utilizarse para
aumentar el espacio cultural.

3. Aceptar la nocidon de “planificar culturalmente”, cuando las practicas artisticas, patrimoniales y
culturales estan integradas en las politicas y procesos como herramientas o recursos a los que todos
los departamentos de la ciudad pueden acceder para mejorar su trabajo y la calidad de vida de los
residentes en Tucson.

4. Fomentar la colaboracidon y el intercambio de recursos entre los lideres y organizaciones del
patrimonio cultural para fortalecer, rastrear y evaluar las necesidades de, y abogar mas eficazmente
por el sector y el ecosistema cultural de Tucson.

5. Desarrollar mecanismos sostenibles de financiacion o flujos de ingresos para apoyar al sector del
patrimonio cultural de la regién y fomentar la capacidad organizativa, la eficacia y el crecimiento de
las instituciones artisticas y culturales sin fines de lucro a través de un enfoque que garantice que las
alianzas sean mutuamente beneficiosas, equitativas y no extractivas por naturaleza.

6. Crear un plan de comunicacién para compartir informacion sobre /Sormos Uno!y sus iniciativas
relacionadas, promover un amplio conocimiento de las contribuciones de patrimonio cultural en
Tucson y aumentar la visibilidad nacional e internacional de los inmensos bienes y valores culturales
de la ciudad.

ESTRATEGIAS PARA EL MANTENIMIENTO CREATIVO DE LUGARES

1. Aumentar y fortalecer las iniciativas existentes que destacan los lugares significativos de Tucson, los
tesoros culturales y las historias poco reconocidas para profundizar el sentido de lugar de los
residentes y visitantes en Tucson.

2. Explorar formas de involucrar a los jovenes en las artes y las iniciativas de patrimonio cultural que se
centran en la historia y la identidad de Tucson.

3. Alinear varias herramientas de marketing y comunicacién a través de organizaciones colaboradoras
para activar la participacion en programas y eventos de patrimonio cultural existentes para crear mas
conciencia de las contribuciones valiosas de arte y cultura de Tucson.

4. Fortalecer la preservacion de propiedades histéricas pertenecientes a la Ciudad de Tucson y apoyar
iniciativas para obtener designaciones histéricas adicionales a nivel internacional, nacional y local
(desde la UNESCO Lugares de Patrimonio Mundial y Patrimonio Cultural Intangible), Registro
Nacional de Lugares Histéricos, Monumentos Histéricos Nacionales, Registro de Lugares Histdricos
de Arizona y Monumento Histérico de la Ciudad.
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ESTRATEGIAS DE PERTENENCIA Y EQUIDAD CULTURAL

1. Desarrollar un marco de evaluacién y seguimiento de los avances en equidad cultural.

2. Expandiry apoyar la programacién cultural en todos los distritos y vecindarios del Ayuntamiento de
Tucson y reducir las barreras a la participacion en la oferta del patrimonio cultural de Tucson.

3. Desarrollar iniciativas que aborden la necesidad critica de espacios creativos y comunitarios
asequibles.

4. Explorar la viabilidad de un centro cultural latino.

5. Proporcionar mas asistencia, apoyo y recursos a los artistas y portadores de cultura poco
representados que estan creando obras y manteniendo iniciativas comunitarias en Tucson.

ESTRATEGIAS DE COLABORACION ENTRE SECTORES

1. Reforzar y ampliar la participacién del sector privado en el apoyo a las actividades e iniciativas
relacionadas con el patrimonio cultural.

2. Aumentar las oportunidades de colaboracidon entre sectores con artistas y portadores de cultura.

3. Desarrollar formas para que la ciudad de Tucson represente |a historia completa e inclusiva del
patrimonio alimenticio de la regidn, incluido el fortalecimiento de Tucson City of Gastronomy.

4. Desarrollar una estrategia de desarrollo econémico artistico y cultural.

Conclusion

A lo largo de este proceso de planificacion, los miembros de la comunidad que viven, visitan, trabajan, juegan
y crean en Tucson han hecho el importante trabajo de imaginar un futuro en el que el ecosistema del
patrimonio cultural de Tucson sea inclusivo, sostenible e interconectado, y en el que todos los miembros de
la comunidad pertenezcan, participen y prosperen, al tiempo que imaginan cémo llegar alli. Este plan
representa la vision colectiva de dedicados lideres del sector de |a historia, el patrimonio, las artes y |a
cultura, administradores artisticos, organizadores y activistas comunitarios, artistas y portadores de cultura,
funcionarios gubernamentales y miembros de la comunidad que valoran y participan en el sector del
patrimonio cultural de Tucson. En esencia, esta estrategia trata de las personas que hacen de Tucson un
préspero centro cultural. Este plan es una llamada a la accién para que los residentes, los lideres culturales y
los responsables politicos se unan para salvaguardar y celebrar lo que hace que Tucson sea extraordinaria.

© Lord Cultural Resources 19



TRODUCCION

e Visit Tucson.

N
e o

i

'4:"
-

fa

»




iSomos Uno! A Cultural Heritage Strategy for Tucson

INTRODUCCION

El Patrimonio Vivo de Tucson: Un Sentido del Lugar,
Basado en la Tradicion y la Comunidad

El sentido de pertenencia en Tucson es cautivador y amplio. Con raices en miles de afios de continua
ocupacién humana, la ciudad ocupa una posicién Unica como cruce cultural donde convergen las tradiciones
indigenas, las vibrantes expresiones artisticas y el patrimonio culinario. La tribu Tohono O'odham,
considerados descendientes directos de los habitantes Hohokam originales, y los pueblos Pascua Yaqui, han
cuidado la region de la cuenca de Tucson durante milenios. Tucson es una tierra fronteriza de multitudes -
multiétnica, transcultural, transnacional y transtemporal- donde las tradiciones indigenas y el patrimonio
culinario han coincidido con generaciones de colonos e inmigrantes de todo el mundo. Estas historias
entrelazadas se enriguecen alin mas con la singular topografia del entorno desértico natural de la regidn, las
cordilleras circundantes y el rio Santa Cruz.

En la actualidad, la ciudad de Tucson tiene 540.000 habitantes, lo que supone més de la mitad del millén de
habitantes del condado de Pima, y es la segunda ciudad mas grande de Arizona. Su actual ecosistema cultural
y creativo refleja su rica historia, abarcando artistas, portadores de cultura y una serie de organizaciones que
sirven a diversas comunidades y promueven variadas disciplinas artisticas y tradiciones creativas. Como
resultado, Tucson es un destino regional muy conocido por sus numerosos lugares y vecindarios histéricos,
proyectos arqueoldgicos y contribuciones culturales de categoria mundial, entre las que se incluyen
convocatorias anuales como el Tucson Gem and Mineral Show, el mayor, mas antiguo y mas prestigiosa
exposicion de gemas y minerales del mundo, y el Modernism Week, una dindamica celebracion de la
arquitectura, el disefio y la cultura de mediados de siglo presentada por la Tucson Historic Preservation
Foundation. Otros son el Festival del Libro una celebracién gratuita de la literatura en toda la comunidad y
uno de los festivales del libro méas grandes de EE. UU., y el Tucson International Mariachi Conference, una de
las conferencias sobre mariachis mas importantes de EE.UU., que dio lugar a la fundacién del Mariachi &
Ballet Folklorico Society, la primera y Unica organizacién comunitaria dedicada a la promocidn, interpretacion
y estudio del mariachiy el ballet folclérico en Arizona.

T&' i =v CCiesabe s sl “. g ; 3 G : :
Exposicion de gemas y minerales de Tucson, El Club de Bicicletas de la Escuela Primaria Manzo recorre Jardin de esculturas del Museo de Arte de
2076. Foto cortesia de Visit Tucson.. el Museo de Historia y Patrimonio Mexicano-Americano Tucson. Foto cortesia del Museo de Arte de
en la Casa Sosa-Carrillo. Crédito de /a foto: Alisha Tucson.
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Instituciones consolidadas como el Museo de Arte de Tucson, el Museo Presidio San Agustin de Tucson, la
Orquesta Sinfénica de Tucson y el Museo Infantil de Tucson coexisten con organizaciones mas nuevas y
pequefias como el Borderlands Theater, el Old Pascua Museum & Yaqui Culture Center, el Mexican
American Heritage & History Museum -un programa de Los Descendientes de Tucson- y el African
American Museum of Southern Arizona. Empresas creativas como Cave Paper, una compaiiia papelera de
Tucson conocida por sus hojas artesanales hechas a mano, y colectivos como Flowers & Bullets y Blue Lotus
Artists' Collective, y galerias como la Galeria Mitotera, también contribuyen significativamente a este
paisaje.

El ecosistema también va mas alla de las organizaciones artisticas y culturales tradicionales para abarcar
tradiciones folcldricas, actividades religiosas, practicas agricolas y culinarias y espacios centrados en la
gestion de los recursos naturales, una ética adoptada de las tradiciones indigenas de conservacion de lugares.
Mission Garden, un museo agricola vivo, colabora con las comunidades para preservar y compartir el
profundo patrimonio agricola de Tucson. Su actual colaboracién con el Centro Cultural Chino de Tucson
resaltan las técnicas agricolas tradicionales chinas y la contribucidn a la alimentacién de Tucson por parte de
los agricultores inmigrantes chinos que, entre 1870 y 1930, cultivaron y gestionaron pequefias parcelas de
tierra a lo largo del rio Santa Cruz. Y el pasado mes de noviembre, Mission Garden acogié la mayor Feria de
Artes Nativas Americanas de su corta historia, con mas de 50 artesanos nativos americanos y cocineros de
seis tribus de la zona que presentaron su trabajo a mas de 1.200 participantes.

Carro de Mission Garden. Foto cortesia de Visit Tucson.
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La Southwest Folklife Alliance (SFA) también
desempefia un papel fundamental en la
documentacion, celebracién y mantenimiento de
las tradiciones folcléricas de la regidn, sobre
todo como anfitriona Tucson Meet Yourself, un
festival anual que celebra las multitudes
culturales del sur de Arizona a través de la
comida, la musica, la danzay las artes
tradicionales. A menudo se le llama
carifosamente "Tucson Cémete a ti mismo"
porque presenta una abundante y variada oferta
gastrondmica. El evento fue fundado en 1974 por
el Dr. James "Big Jim" Griffith, un folclorista que
trabajaba para dar a conocer las tradiciones

¢ 3 ! tu. rz? les dz la r(zg on. Li 5 Fﬁ S I|g$ € val Yellow Bird Apache Dancers compartiendo formas de danza indjgena en el
administran O y esarrollando el festival como escenario del 2024 Tucson Meet Yourself. Crédito de /a foto: Steven Meckler.
parte de su misién de apoyar y mantener el Foto cortesia de Southwest Folklife Alliance.

patrimonio cultural del Suroeste. La SFA también

publica BorderLore, una revista en linea gratuita sobre la cultura y el patrimonio de la regién, y presta apoyo
directo a los artistas tradicionales y portadores de cultura a través de programas como el Premio Maestro-
Aprendiz Artista, que se concede anualmente a artistas y aprendices para garantizar la transmisién de
habilidades y conocimientos, asegurando la longevidad de estas formas y expresiones culturales.

Numerosos esfuerzos comunitarios y organizaciones de base también han dado lugar a una gran cantidad de
centros culturales en la ciudad. Ademas del Centro Cultural Chino de Tucson, esta el Centro Comunitario
Musulman de Tucson, que fomenta las conexiones y ofrece espacios para compartir tradiciones islamicas,
artes y practicas culinarias que enriquecen la diversidad cultural de Tucson. El Dunbar Pavilion, un centro
para las artes y la cultura afroamericanas, remonta su historia a la Escuela Paul Lawrence Dunbar, la primera
escuela segregada de Tucson para nifos afroamericanos. Respaldado por una influyente organizacién de
gobierno y administracién conocida como el Dunbar Coalition, Dunbar Pavilion acoge actos que celebran el
patrimonio afroamericano y alberga la Academia de Peluqueria Dunbar, Visuals and Textile Arts of Tucson,
el Tucson Black Film Club, el Tucson Slide Society, Kore Press y la Escuela IDEA, mientras que la cocina
comercial reformada se alquila a un negocio de nutricién y catering.

Otro aspecto vital de la identidad cultural de Tucson es su excepcional patrimonio culinario. Con 4,000 afios
de historia alimenticia documentada y como primera ciudad estadounidense en obtener la designacion de
Ciudad de la Gastronomia de la UNESCO, Tucson presenta
las mejores 23 millas de comida mexicana de EE.UU. y
presume de una creciente reputacién como destino
culinario. La designacién de la UNESCO se gestiona a través
de una organizacion sin fines de lucro, Tucson Ciudad de la
Gastronomia, que pone de relieve el legado agricola, las
tradiciones alimenticias y las practicas culinarias
innovadoras de Tucson, mostrando la interaccion entre
historia, cultura y gastronomia a través de numerosos
programas y festivales. Desde la conservacién de las
tradiciones alimenticias indigenas en Mission Garden hasta
la celebracién de las artes culinarias regionales en festivales

~ /N

Festival Pueblos del a/z. Foto cortesia de Tucson City of
Gastronomy.

© Lord Cultural Resources 23



iSomos Uno! A Cultural Heritage Strategy for Tucson

y eventos locales, la cultura gastronémica de Tucson conecta su pasado con su presente, evocando un
poderoso sentimiento de lugar y orgullo.

Los ejemplos anteriores son sdlo algunas de las muchas organizaciones, colectivos, grupos informales e
iniciativas que conforman la rica diversidad y patrimonio cultural de Tucson. El ecosistema cultural de Tucson
no es un mero conjunto de organizaciones y actividades, sino una fuerza viva y dinamica que refleja la
polifacética identidad de la ciudad y configura su futuro, trazando un camino trillado para crecer juntos y mas
fuertes.

Planificando Culturalmente: Por Qué el Patrimonio
Cultural Es Importante para el Crecimiento Exitoso
de Tucson

A pesar de las ricas tradiciones de patrimonio cultural que se encuentran en Tucson, la ciudad de Tucson
nunca ha llevado a cabo un esfuerzo de planificacion centrado en evaluar lo que esta en juego: ¢Cudles son
los bienes del patrimonio histérico y cultural, por qué son fundamentales para la calidad de vida y qué
medidas puede tomar la ciudad para garantizar que se gestionen, se mantengan y sigan prosperando? Como
muchas ciudades, Tucson se enfrenta al reto de preservar su patrimonio, dar voz a los menos representados
e integrar los bienes culturales en estrategias de desarrollo urbano mas amplias.

Desarrollado como un objetivo importante de este proceso de planificacién, un informe del Estado de |a
Cultura publicado en agosto de 2024 senté las bases para /Sormos Uno!/ por medio de la identificacién de
fortalezas, desafios y oportunidades criticas dentro del ecosistema cultural de Tucson, proporcionando la
justificacion de la urgente necesidad de un enfoque integral para sostener y amplificar los bienes culturales
de la ciudad. El patrimonio cultural de la ciudad esta profundamente interconectado con el entorno Unico de
Tucson, sus ricas tradiciones y los diversos grupos que lo componen, lo que ofrece tanto la oportunidad como
la responsabilidad de planificar con intencionalidad e inclusividad.

La razdn para desarrollar /Somos Uno! Una Estrategia de Patrimonio Cultural para Tucsonsurge del
reconocimiento de que la historia, el patrimonio, las artes y la cultura no son amenidades en Tucson, sino
pilares fundamentales de la vitalidad econdmica, el bienestar de la comunidad y la identidad civica. Al nutrir y
conectar sus diversos componentes, la ciudad puede construir una comprensiéon compartida de su
patrimonio cultural, asegurando que siga siendo una fuente vibrante, inclusiva y duradera de la fuerza de la
comunidad.

;
_ -
e -

La Estrella Bakery. Foto cortesia de Visit Tucson.

Celebracion del Orgullo 2018. Foto cortesia de Visit Tucson.
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Impacto Econémico y Social de la Planificacion
Cultural

/Somos Uno! Una estrategia de patrimonio cultural para Tucson ofrece una guia para aprovechar los bienes
culturales de la ciudad como herramientas de crecimiento econdmico, cohesidn social e innovacion creativa.
A nivel nacional, los estudios demuestran que las ciudades que invierten en planificaciéon cultural
experimentan mayores niveles de participacién civica, economias locales mas resistentes y un aumento del
turismo cultural. En Estados Unidos, el 76% de los viajeros de ocio participan en actividades culturales, lo que
representa mas de 129 millones de adultos que gastan anualmente unos 171,000 millones de délares. Los
turistas culturales suelen gastar mas y permanecer mas tiempo que otros viajeros de ocio (gastan un 60%
mas por viaje. Unos 1,319 ddlares frente a los 820 délares de los viajeros nacionales de ocio). Estas
tendencias han sido corroboradas por méas de dos décadas de investigacién, incluidas las conclusiones de los
estudios Arts & Economic Prosperity de Americans for the Arts.” Y cuando se combinan con el turismo, las
artes y el patrimonio cultural pueden ser un importante catalizador econémico.

Como parte de este proceso de planificacion se realizé un inventario exhaustivo de los bienes culturales, que
sirve como primer paso hacia el proceso iterativo de documentacion de todo lo que aporta en historia,
patrimonio, arte y cultura que se encuentra en Tucson. Este inventario también se utilizé para llevar a cabo un
analisis formal del impacto econdmico y fiscal del sector. A nivel local, el sector de la historia, el patrimonio,
las artes y la cultura de Tucson ya genera un impacto econdmico considerable: Sélo el turismo cultural aporta
431 millones de délares en gasto anual de visitantes de fuera de la ciudad y 20 millones en ingresos fiscales,
lo que lo convierte en un motor fundamental de la economia local. Esta evaluacion concluyé que las industrias
culturales y creativas en general, incluido el sector culinario y de restaurantes, aportan anualmente mas de
52,000 puestos de trabajo, 2,800 millones de ddlares en sueldos y salarios, y 8,400 millones de ddlares en
ingresos empresariales. En este sentido, la designacion de la ciudad como Ciudad Creativa de la Gastronomia
de la UNESCO es un testimonio de la capacidad de unir las tradiciones locales con el reconocimiento
internacional, y /Somos Uno!se basa en ese éxito para reforzar el rol de Tucson como faro cultural en el
suroeste y mas alla.

El impacto de las artes y la cultura va mucho mas alla de los beneficios econédmicos y hace que las
comunidades sean mas sanas, dindmicas, conectadas e involucradas. Americans for the Arts, el grupo mas
grande en la defensa de las artes y la cultura del pais, ha desarrollado recientemente el Arts + Social Impact
Explorer, una herramienta y manual en linea que relne estudios de gran relevancia, ejemplos de proyectos,
documentos de investigacién esenciales y organizaciones de servicios y socios de 26 sectores diferentes,
todo ello en un esfuerzo por hacer mas visible el increible y amplio impacto de las artes, y educar a los
responsables locales de la toma de decisiones sobre el impacto social, cultural, educativo y econémico de las
artes y la cultura.® Por ejemplo, muchos municipios y organizaciones artisticas -incluidos Tucson y el
condado de Pima- han estado experimentando con la integracién de la participacion creativa y los programas
culturales para impulsar la salud y el bienestar.

Otro resultado importante y bien documentado de la planificacion cultural es el refuerzo de la cohesién social
y el sentimiento de pertenencia. Esta estrategia pretende abordar las barreras sistémicas a la participacion,
amplificar las voces de comunidades histéricamente poco representadas y fomentar un sentimiento de
pertenencia en todos los vecindarios. También adopta el concepto de conservacién o mantenimiento creativo
de lugares, es decir, el cuidado activo y la celebracién de los espacios y |as historias culturales de Tucson por
parte de las comunidades que viven y trabajan aqui, garantizando que la identidad cultural de la ciudad siga

7 Cheryl Hargrove, Cultural Tourism: Attracting Visitors and Their Spending, Americans for the Arts, 2014,
https://www.americansforthearts.org/by-program/reports-and-data/legislation-policy/naappd/cultural-tourism-
attracting-visitors-and-their-spending

8 https://ww2.americansforthearts.org/explorer
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siendo vibrante, resistente e inclusiva. Al dar prioridad a la pertenencia y la equidad cultural, /Sormos Uno!
pretende reforzar un sentimiento de orgullo y conexién en toda la ciudad, donde todos los vecindarios tengan
acceso a experiencias culturales vibrantes y todos los residentes se sientan representados en la narrativa de

la ciudad.

SHOAH
KHUREN

Museo Judio y Centro del Holocausto de Tucson. Jardines Botanicos de Tucson. Foto cortesia

Tenigua Broughton - Directora del Estado de Arizona

Foto cortesia de Visit Tucson. de Visit Tucson. Negra y su clase de lideres visitando el Museo
Afroamericano del Sur de Arizona (AAMSA). Foto
cortesia de AAMSA.

Integrando las Estrategias del Patrimonio Cultural con
las Iniciativas de Planificacion: Una vision integral del
futuro de Tucson

La planificacién cultural también permite a Tucson adaptarse y prosperar frente a los desafios
contemporaneos, como el rapido desarrollo urbano, el cambio climatico y las presiones de la globalizacién.
Por lo tanto, esta estrategia no existe de forma aislada, sino que esté estrechamente alineada con otros
esfuerzos clave de planificacién en curso en la ciudad de Tucson. De este modo, |a historia, el patrimonio, las
artes y la cultura no se posicionan como sectores independientes, sino como elementos esenciales de la
resistencia y la prosperidad de Tucson. La integracién intencionada con iniciativas de planificacion mas
amplias ayuda a la ciudad a maximizar sus recursos y alcanzar objetivos interconectados de sostenibilidad,
desarrollo econdmico y calidad de vida.

Plan Tucson: Plan General y de Sostenibilidad
Como documento guia de la ciudad para el uso del suelo, las infraestructuras, la vivienda
> y la sostenibilidad, el Plan Tucson es una guia general de 20 afios que incluye las artes,
E/ﬂ los eventos culturales y el arte pdblico como aspectos vitales del desarrollo de la
comunidad. /Sormos Uno complementa el Plan Tucson abordando la conservacién de los
monumentos histéricos, fomentando el sentido de pertenencia en los vecindarios y
mejorando los espacios publicos a través del mantenimiento creativo de lugares. Juntos,
ambos planes dan prioridad a un crecimiento integrador al tiempo que garantizan que la
rica historia de Tucson y sus diversas comunidades sean el centro de su desarrollo
urbano.
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Tucson Unidos Somos Resilientes: El Plan de Accién y Adaptacion
Climatica
El Plan de Accién y Adaptacion Climatica de Tucson hace hincapié en la resiliencia y la
\’ adaptacion frente al cambio climético, centrandose en las préacticas sostenibles y la
d justicia medioambiental. El patrimonio cultural desempefia un papel clave en este
esfuerzo preservando los conocimientos tradicionales, como las préacticas indigenas
agricolas y de gestion del agua, e integrando las artes y la cultura en la educacion sobre
el clima vy las iniciativas de creacion de comunidades. A través de una programaciény
unas asociaciones creativas, esta estrategia apoya los objetivos climaticos fomentando la
administracién local, utilizando el arte publico para concienciar y garantizando que las
comunidades vulnerables no solo se incluyan en los esfuerzos de resistencia climatica,
sino que se empoderen de ellos.

Estrategia Integral de Desarrollo Econémico (CEDS en inglés)
La CEDS establece la visién de Tucson para el crecimiento econémico, centrandose en la
/' innovacidn, el espiritu empresarial y el desarrollo de la mano de obra. /Somos Uno!

I refuerza estos objetivos al reconocer el sector de las artes y la cultura como un impulsor
fundamental del impacto econémico. La economia creativa de Tucson ya contribuye
anualmente con mas de 52,000 puestos de trabajo, 2,800 millones de ddlares en
salarios y 8,400 millones de ddlares en ingresos empresariales. Al alinearse con el CEDS,
esta estrategia identifica oportunidades para ampliar el turismo cultural y apoyar a los
empresarios creativos.

Oficina de Equidad - Ciudad de Tucson

La Oficina de Equidad tiene actualmente cuatro iniciativas clave: desarrollo de
capacidades; andlisis de datos; programacién departamental; y compromiso publico. La
equidad es también un aspecto clave de las estrategias globales de patrimonio cultural.
En todo el pais se estdn impulsando iniciativas para aumentar e integrar la equidad
cultural, y esta iniciativa presenta una oportunidad importante para vincular los objetivos
de equidad mas amplios de la ciudad con el sector creativo y cultural, a fin de garantizar
que todos los tucsonenses tengan acceso a bienes y programas vitales de historia,
patrimonio, arte y cultura.

Somos Unok El Patrimonio Cultural
como Denominador Comiin

En esencia, esta estrategia trata sobre las personas: los artistas, los portadores de cultura, los educadores, los
lideres sin fines de lucro, los propietarios de negocios y los residentes que hacen de Tucson un préspero
centro cultural. Refleja las voces de mas de 2,000 miembros de la comunidad que participaron en el proceso
de planificacion, compartiendo sus esperanzas, retos y visiones para el futuro. Sus aportaciones han dado
forma a un plan audaz, pero factible, centrado en cuatro areas prioritarias: (1) Politica y Gobernanza Cultural,
(2) Mantenimiento Creativo de Lugares, (3) Pertenencia y Equidad Cultural y (4) Colaboracién entre
Sectores.

A través de una inversidon equitativa, asociaciones innovadoras y practicas sostenibles, /Somos Uno! pretende
garantizar que todos los que viven y visitan esta extraordinaria ciudad se sientan conectados con su historia,
inspirados por su creatividad y capacitados para dar forma a su futuro. Es una llamada a la accién para que
residentes, lideres culturales y responsables politicos se unan para salvaguardar y celebrar lo que hace
extraordinaria a Tucson. El patrimonio cultural, la historia y los sectores artisticos y creativos, en ultima
instancia, hacen que las comunidades estén mas conectadas, proporcionando un denominador comun
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cultural a partir del cual todos nos relacionamos. Al asumir su identidad como confluencia de culturas e
integrar sus esfuerzos de planificacién, la ciudad de Tucson puede liderar el camino para demostrar cémo las
ciudades pueden honrar su pasado al tiempo que construyen un futuro mas inclusivo y dindmico.

»

Tueson Meet Yourself 2024. Fotografia de Steven Meckler Bike Barometer, Koryn Rolstadt, 2022. Fotografia: Julius Schlosburg. Fotografia
Photography. Foto cortesia de Southwest Folklife Alliance. cortesia de The Arts Foundation for Tucson and Southern Arizona.
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RESUMEN DEL
PROCESO DE
PLANIFICACION

iSomos Uno! Una estrategia de patrimonio cultural para Tucsones el resultado de un esfuerzo conjunto dirigido
por la Oficina de la Alcaldesa Regina Romero y la Oficina del Administrador de la Ciudad, en colaboracién con
el Arts Foundation for Tucson and Southern Arizona (la agencia artistica local de la regién) y guiado por un
comité directivo de lideres en historia, patrimonio, arte y cultura. El proceso de planificacién se llevé a cabo
en tres fases: investigacion y descubrimiento (fase uno), participacién publica y evaluacién (fase dos) y
desarrollo de la visidn y estrategia del plan (fase tres). El plan final ofrece una visién compartida para
impulsar el patrimonio cultural en Tucson basada en mas de 18 meses de investigacién y analisis
contextuales en profundidad que incluyeron: un sélido proceso de participacion publica en el que los
miembros de la comunidad compartieron sus aportaciones e ideas; un estudio de ciudades homélogas y
mejores practicas; un anélisis del impacto econémico y fiscal realizado a través de la realizacién de un
inventario de bienes culturales; y una evaluacién de los mecanismos de financiacién del patrimonio cultural y
las infraestructuras municipales existentes.

. ., Desarrollo
. ., Participacion .
Investigacion y s de la Vision
e Publica y )
Descubrimiento L y Estrategia
Evaluacion
del Plan
Mayo-Noviembre 2023 Octubre 2023-Abril 2024 Mayo 2024-Enero 2025

© Lord Cultural Resources 30



iSomos Uno! A Cultural Heritage Strategy for Tucson

£l Informe sobre el Estado de la iSOMOS UNO! :
Cultura marcd el primer hito “
importante de /Sormos Uno! Una

estrategia de patrimonio cultural

para Tucson. Este informe

establecié una amplia

comprension del ecosistema

cultural actual en Tucson,

incluyendo una evaluacion

exhaustiva de sus fortalezas,

desafios y oportunidades.

El informe sobre el estado de la
cultura ofrece conclusiones
consolidadas vy sintetizadas y
perspectivas emergentes de las
fases de investigacion y
participacién publica de este
proceso de planificacion que se
presentaron en un evento publico
y virtual en septiembre de 2024,
donde se recibieron comentarios y
aportaciones adicionales que se
incorporaron al plan final.

Lea el Informe sobre el Estado de
la Cultura aqui y vea la grabacion
del Evento Virtual sobre el Estado
de |la Cultura aqui.



https://www.tucsonaz.gov/files/sharedassets/public/v/1/gis/somosunos/final_state-of-culture_9.12_full-report.pdf
https://www.tucsonaz.gov/files/sharedassets/public/v/1/gis/somosunos/final_state-of-culture_9.12_full-report.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=uhe4GsZmFFc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=uhe4GsZmFFc&feature=youtu.be
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Comprometiendo a Tucson

A lo largo de seis meses, de octubre de 2023 a marzo de 2024, mas de 2,000 personas que viven, trabajan,
juegany crean arte en Tucson participaron en un proceso de participacién publica para aportar sus puntos de
vista, ideas y vision sobre la futura estrategia de patrimonio cultural de la ciudad. En estrecha colaboracién
con el comité directivo de la iniciativa, formado por 14 dedicados voluntarios de diversos sectores de las
artes, la cultura y la historia, el equipo de planificacion disefié y organizé diversos métodos de participacion
para escuchar y conectar con los miembros de la comunidad y los visitantes. A lo largo de este proceso, el
coordinador comunitario del proyecto y un equipo de nueve embajadores comunitarios formado por
residentes y lideres de la comunidad de Tucson, facilitaron conversaciones y se pusieron en contacto con
grupos comunitarios para recoger sus puntos de vista sobre las fortalezas y los retos del patrimonio cultural
de la ciudad. Desde una encuesta digital y en papel hasta talleres sectoriales y reuniones comunitarias, pop-
ups en eventos y entrevistas individuales, los miembros de la comunidad compartieron las fortalezas mas
grandes de Tucson: la naturaleza rica y multifacética del patrimonio cultural de la ciudad y la fuerte conexidn
con la historia, el medio ambiente y el lugar; los retos de la ciudad: la necesidad de més recursos, apoyo y
financiacidn para sostener y hacer crecer el sector del patrimonio cultural; y las oportunidades: que todos los
vecindarios de Tucson tengan actividades culturales que cuenten con apoyo y sean accesibles. Los resultados
del proceso de participacién publica fueron esenciales para las ideas que surgieron de las dos primeras fases
del proceso de planificacion.

De octubre de 2023 a abril de 2024

—_— \g r- entrevistas BE
1 74 —/ individuales B
, - con lideres
comunitarios HORAS DE
encuestas completadas 3 5 y de opinién OFICINA
Organizacion y asistencia a a las que 8
asistieron participantes

o 00000 0 00
®, mm ..............................
talleres y reuniones de
participacion comunitaria, Eventos
con la participacion , + pop up

de mas de235
participantes individuales

residentes
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Impacto Econémico del Sector Artistico, Cultural
y Creativo de Tucson

Para mejorar la comprensién de la relacién entre el sector del patrimonio cultural de Tucson y su economia
en general, este proceso de planificacion incluyo el primer analisis exhaustivo del impacto econémico vy fiscal
del sector creativo de la ciudad, incluyendo su impacto directo e indirecto en puestos de trabajo, salarios,
ingresos fiscales y turismo cultural. Esta investigacién también incluyd un inventario de bienes culturales y un
mapa de la industria de las artes y la cultura, con cerca de 3,309 establecimientos en total, incluyendo
empresas y organizaciones sin fines de lucro dentro del sector artistico, cultural y creativo de Tucson. El
analisis del impacto econdmico y fiscal reveld varios hallazgos significativos que distinguen a Tucson como
una ciudad con una economia creativa préspera y presenta argumentos convincentes para la inversién futura,
incluyendo que las artes y la cultura y las industrias de la economia creativa contribuyen con més de 52,000
puestos de trabajo, generando 2,800 millones de ddlares en salarios y sueldos y un destacado 8.4 mil
millones de délares en ingresos empresariales. El turismo cultural es también un importante motor de
impacto econdémico para Tucson, generando aproximadamente 431 millones de ddlares en gastos anuales de
visitantes de fuera de la ciudad y 20 millones de ddlares en ingresos fiscales anuales. El Anélisis del Impacto
Econdmico del Sector Artistico, Cultural y Creativo de Tucson (2024), fue realizado por Jon Stover &
Associates, una empresa consultora de desarrollo econémico, como parte de este proceso de planificacidn.

Impacto econémico y fiscal de la economia creativay las industrias artisticas y culturales

Las artes en general y la economia ciltural de Tucson,
Colectivamente, las artes y la cultura de Tucsonyy las inluidaas las “principals artes e industrias culturaes” y
industrias de la economia creativa contribuyen con “economia creativa” contribuyen con

52,184 puestos de trabajo $8.4 mil millones

en ingresos comerciales en Tucson.

El turismo cultural genera aproximadamente

La economia artistica y cultural de Tucson .
genera directamente

genera directamente

$49-5 millones $431 millones

en gastos anuales de visitantes de fuera

en ingresos fiscales anuales para la Ciudad :
de la ciudad.

© Lord Cultural Resources 33



iSomos Uno! A Cultural Heritage Strategy for Tucson

Informe sobre el Estado de Cultura - Perspectivas
Emergentes

Las fases 1y 2 del proceso de planificacion revelaron ocho puntos de vista emergentes sobre el estado de la
cultura en Tucson. Estas percepciones se sintetizaron a partir de las aportaciones de cada fase, incluida la
investigacion de antecedentes, un analisis de ciudades similares, la participacion publica, la financiacion y el
analisis de la estructura municipal de ciudades similares, asi como un inventario de bienes culturales y un
estudio de impacto econdmico y fiscal. En conjunto, estos datos proporcionan una comprensién global de las
fortalezas, los retos y las oportunidades actuales del sector. Han contribuido directamente al desarrollo de las
cuatro areas prioritarias de este plan y de las recomendaciones concretas para hacerlas realidad.

o_0 ol
s'a UL

&
Prosperidad Econémica m

Existe un gran potencial de crecimiento y de Narracién de historias

nuevtgs |r(1jve_|}5|ones en Ia(;jlnamlca~econom|a| La riqueza cultural e histérica de Tucson le confiere un
gfea lva el ucson, que ejerlnpznatg; Zape sentido distintivo de lugar y merece ser compartida y
Irécto en la preservacion de la identida comprendida mas ampliamente para crear un sentimiento de

C“'“fra' Unica de I.a)uudad y contribuye a su orgullo y aprecio entre residentes y visitantes.
creciente reputacion.
=

$%¢ ]
(5.' Financiacion
El volumen'y el tipo de fuentes

Patrimonio alimenticio
El patrimonio alimenticio de
Tucson desempefia un papel
integral en el ecosistema cultural
y existe una oportunidad que se
ha pasado por alto para fortalecer
ambos a través de colaboraciones
y un compromiso intersectorial
intencionado.

de ingresos municipales para el
patrimonio cultural en Tucson
son limitados e inconsistentes y
la exploracion de nuevos
mecanismos de financiacién
para aumentar el apoyo
financiero sostenible sera

PeI‘SpeCtivaS fund;mental para avanzar en el
emergentes ecosistema cultural de la ciudad.

hal H

Calidad y Potencial del Sector Locales y Espacios
Aunque Tucson es una ciudad Se necesitan mas sedes e
de tamafio medio, cuenta con instalaciones culturales que
una programacion cultural de sirvan de centros de reunién,
alta calidad comparable a la de espacios de producciény
ciudades mas grandes, y tiene exposicién, centros de
un gran potencial para practicas, almacenes y
aumentar su impacto con la é lugares de actuacion para
inversion de recursos \ artistas multidisciplinares
adicionales. ., (especialmente jovenes),
‘4 Infraestructura y cohesion i o
Se necesita Un punto actmdades artisticas y
k*i p . entidades culturales.

Pertenencia central dentro de la ciudad

Existe el deseo de una distribucién mas que apoye al sector del

equitativa de los programas culturales y patrimonio cultural, ?”C.lL,‘ida

creativos que redinen a la gente para una mayor concienciacion

fomentar un sentido de pertenenciay sopre eventosy programas,

celebrar la poblacién diversa y asl como una mayor.

multicultural de Tucson y sus historias. cohesion y coordinacion

entre estos esfuerzos..
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Desarrollo de la visiéon y la estrategia del Plan

En la Fase 3, la vision y las prioridades del plan se desarrollaron a partir de las ideas emergentes esbozadas
en el informe sobre el Estado de la Cultura y de los comentarios posteriores colectados en el evento publico
sobre el Estado de la Cultura, asi como de las aportaciones de los miembros del comité directivo, los
principales socios y los lideres del sector. A partir de ahi, un dindmico grupo de 42 pensadores estratégicos,
artistas, lideres y organizadores comunitarios, administradores artisticos, portadores de cultura, funcionarios
publicos y propietarios de pequefias empresas participaron en grupos de trabajo (uno para cada una de las
cuatro areas prioritarias del plan) con el fin de desarrollar estrategias y acciones para poner en practica las
prioridades. Las cuatro areas prioritarias del plan -gobernanza y politica, mantenimiento creativos de lugares,
pertenencia y equidad cultural, y colaboracidn entre sectores- ayudaran a la ciudad a hacer realidad la vision
del plan: un ecosistema de patrimonio cultural inclusivo, sostenible e interconectado en el que todos los
miembros de la comunidad puedan participar, pertenecer y prosperar.

Pane/es de ideacion esz‘raz‘eg/ca creados por los Grupos de Traba/o de Implementacion de Somos Unos duram‘e una reunion presencial en sepz‘/embre
combinados con un ejercicio de movimiento energizante dirigido por Barbea Williams. Fotos tormadas por el equipo de Lord.
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VISION Y
PRIOIDADES

e ..tDecIaraclon de Ia Vlsmn de la Estrategla de

Patrlmomo Cultural cle Tucson B
| l; 5 __.-.‘h

Prevemos un ecosistema de
patrimonio cultural inclusivo,
sostenible e interconectado en
Tucson, donde todos los miembros
de la comunidad pertenezcan,
participen y prosperen.
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Honrando el Pasado, Inspirando el Futuro:
Prioridades del Patrimonio Cultural de Tucson

Cuatro areas prioritarias surgieron del proceso de planificacion como
vitales para hacer realidad la vision de Tucson de un ecosistema de
patrimonio cultural inclusivo e interconectado.

Gobernanza y Politica

Establecer una estructura o proceso municipal
dentro de la Ciudad de Tucson para gestionar,
conectar y financiar de forma sostenible los
bienes del patrimonio cultural.

Mantenimiento creativo
de lugares

Aumentar la visibilidad publica y

Prioridades de la profundizar en la comprensién, el
aprecio y la celebracién del rico
Estrategia de patrimonio cultural de Tucson.
Patrimonio
Cultural de Tucson Pertenencia y Equidad
Cultural

Proporcionar acceso equitativo y apoyo a
espacios, instalaciones y programas que
fomenten la creacidn y el intercambio de
experiencias de patrimonio cultural y
promuevan un sentido de pertenencia

Colaboracion entre Sectores

Desarrollar y reforzar el ecosistema cultural general
de Tucson mediante asociaciones innovadoras y
colaboraciones entre sectores.
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GUIA DE '
IMPLEMENTACION

Acerca de la Guia de Implementacion

Este plan de implementacién organiza las estrategias y acciones en cuatro areas prioritarias que se abordaran
a lo largo del plan: gobernanza y politica, mantenimiento creativo de lugares, equidad cultural y pertenencia, y
colaboracién entre sectores. Aunque cada area prioritaria tiene un enfoque distinto, también contienen
elementos que se solapan y es mejor considerarlas colectivamente como objetivos conectados. El plan pone
de relieve estas conexiones haciendo referencias cruzadas a las distintas prioridades y estrategias a través de
los simbolos indicados en la siguiente clave.

Para orientar la implementacion, el plan incluye un calendario estimado, los recursos financieros necesarios y
los posibles socios. Los socios potenciales enumerados en las secciones siguientes no pretenden ser
exhaustivos, sino mas bien servir como punto de partida para la colaboracién. Con un abundante sector de
individuos y organizaciones que realizan un valioso trabajo de patrimonio cultural en Tucson, un enfoque
expansivo e inclusivo para la asociacion y el compromiso en la ejecucidn de este plan sera clave para su éxito.
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Como Leer Este Plan

PRIORIDAD:

Obijetivo a largo
plazo que debe
alcanzarse a lo
largo de la vida

del plan.

ESTRATEGIAS:

Enfoques
globales 'y
niveles
cuantificables
de logro que
abordan
prioridades a
largo plazo.

ACCIONES:

Proyectos,
programas,
herramientas o
politicas
especificas a
implementar.

Strategy 2:

i gl Belonging and Cultural Equity

Expand and support cultural offerings throughout all of Tucson’s City Council Wards and neighborhoods

and reduce barriers to participation in Tucson’s cultural heritage offerings.

# ACTION TIME- COST CROSS-
FRAME REFERENCE
Identify,/map (power map) community leaders and associations in every ward to determine who | 1-3 years ] ;E
T1is active/organized and ready to collaborate and who needs more support. —
Strategy 4.2
Implement and subsidize a "matchmaking" initiative that connects business owners with local 4-6 years 3 K #
2 | artists to collaborate on creative projects in neighborhoods, enhancing community spaces and JE &
increasing local engagement *
Strategy 2
Create Tucson Ward-specific grants or funding allocations for community building/community 1-3 years 3
3 | activations (like block parties, creative activations, etc.) that are offered in multiple languages,
prioritizing neighborhoods within each Ward that have historically received less resources.
Reduce barriers to funding for artists and culture bearers by creating more accessible funding 1-3years g
4 | opportunities, including mini-grants ($500-1,000) and walk-in grants (an interview-based grant
program with applicants accepted or denied the same day to reduce labor and bureaucracy).
Il
46 I
5 | Conduct assessment of ADA compliance in City-owned historic structures. B $8 UJUJ
Strategy 4.1
Provide more frequent, reliable, and efficient public transit options for cultural events in the 4-6 years 3%
6 evenings and weekends.
Either through the aforementioned “cultural facilities” committee concept expressed in 4-6 years 3 =
-
Governance & Policy, Strategy 2, or through the City of Tucson (including new cultural affairs G=
7 position), develop policies that will support and enhance the impact of the existing cultural Strategy 2.3

centers.

Leyenda de Simbolos de
Referencias Cruzadas

Simbolo | Referencia Prioritaria

vz Gobernanza y Politica
Leyenda de Recursos Financieros
Mantenimiento Creativo de
Cost Cost Range Lugares
(€)) $0 - $100,000
($$) $100,001 - $500,000 Pertenencia y Equidad Cultural
($%%) $500,001 - $1,000,000
J{}’& Colaboracién entre Sectores
($$%%) Over $1,000,000 ¥
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Gobernanza
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Gobernanza y Politica

Objetivo. Establecer una estructura o
proceso municipal dentro de la
Ciudad de Tucson para gestionar,
conectar y financiar de forma
sostenible los bienes del patrimonio
cultural.

Dentro de la planificacién municipal, la gobernanza y la
politica desempefian un papel crucial en la configuracién
y el mantenimiento de un prdspero ecosistema artistico
y de patrimonio cultural. Unas politicas bien disefiadas
pueden apoyar a artistas y organizaciones culturales,
proteger el patrimonio histérico y aumentar el acceso
publico a las artes, mientras que una gobernanza eficaz
proporciona un marco para la toma de decisiones en
torno a la distribucién de recursos para apoyar al sector.
Una buena politica cultural también fomenta la inclusién
democratizando el acceso a las oportunidades
culturales, proporcionando una supervisién publica
transparente e incluyendo la participacion de la
comunidad en las decisiones sobre financiacién y gestion
de los principales bienes del patrimonio cultural. Los
mecanismos operativos y las politicas de apoyo son
fundamentales para que los dirigentes municipales de la
ciudad de Tucson gestionen eficazmente y financien de
forma sostenible los bienes del patrimonio cultural de la
ciudad. El establecimiento de marcos claros, el fomento
de la colaboracién interdepartamental y comunitaria y la
creacion de vias para la supervisién publica y la
participacion garantizaran que los recursos del
patrimonio cultural de la ciudad sigan siendo vibrantes,
accesibles y resistentes para las generaciones futuras.

Esta &rea prioritaria se centra en establecer un marco
para que la Ciudad de Tucson gestione y apoye de forma
proactiva sus recursos culturales tangibles e intangibles,
gue generan un inmenso valor directo e indirecto para
residentes y visitantes.

Situacién actual e iniciativas en curso

El papel de la ciudad de Tucson en la politica cultural y la
gobernanza se remonta a la década de 1970, cuando
surgié un esfuerzo popular dirigido por los ciudadanos
para catalizar esfuerzos y recursos para el desarrollo
cultural. En 1984, esta organizacién -conocida entonces
como Tucson Pima Arts Council (TPAC)- fue
formalizada por la ciudad y el condado como el principal
mecanismo a través del cual se prestarian servicios
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Gobernanza y Politica

ESTRATEGIAS DE GOBERNANZA
Y POLITICA

1l

Establecer un marco operativo en la estructura
municipal de la Ciudad de Tucson para gestionar
eficazmente los bienes del patrimonio cultural,
garantizando mecanismos para la supervision
comunitaria, la participacién y la planificacién a
futuro.

Desarrollar un proceso y politicas relacionadas
para que la Ciudad de Tucson evalte las
necesidades y oportunidades de las instalaciones
culturales, incluyendo el apoyo a los estudios de
viabilidad necesarios y la evaluacion del
inventario de edificios y terrenos existentes que
puedan utilizarse para aumentar el espacio
cultural.

Aceptar la nocién de “planificar culturalmente”,
cuando las practicas artisticas, patrimoniales y
culturales estan integradas en las politicas y
procesos como herramientas o recursos a los que
todos los departamentos de la ciudad pueden
acceder para mejorar su trabajo y la calidad de
vida de los residentes en Tucson.

Fomentar la colaboracién y el intercambio de
recursos entre los lideres y organizaciones del
patrimonio cultural para fortalecer, rastrear y
evaluar las necesidades de, y abogar mas
eficazmente por el sector y el ecosistema cultural
de Tucson.

Desarrollar mecanismos sostenibles de
financiacion o flujos de ingresos para apoyar al
sector del patrimonio cultural de la regién y
fomentar la capacidad organizativa, la eficacia y el
crecimiento de las instituciones artisticas y
culturales sin fines de lucro a través de un
enfoque que garantice que las alianzas sean
mutuamente beneficiosas, equitativas y no
extractivas por naturaleza.

6. Crear un plan de comunicacién para

compartir informacién sobre /Somos Uno!y
sus iniciativas relacionadas, promover un
amplio conocimiento de la programacion de
patrimonio cultural en Tucson y aumentar la
visibilidad nacional e internacional de los
inmensos bienes y valores culturales de la
ciudad.

43



iSomos Uno! A Cultural Heritage Strategy for Tucson

artisticos y culturales a la region metropolitana. En 2016, la organizacién pasé a llamarse The Arts Foundation
for Tucson and Southern Arizona (The Arts Foundation). En la actualidad, The Arts Foundation sigue
desempefiando su papel como agencia artistica local designada de la regién, recibiendo anualmente entre
350,000y 430,000 ddlares en fondos generales, ademas de una asignacién del Impuesto sobre la
Ocupacion de Transelntes (TOT) de la ciudad, que también financia Visit Tucson, la agencia de turismo
designada de la ciudad. Ademas de conceder fondos municipales a organizaciones culturales y artistas
individuales, the Arts Foundation produce una serie de programas y administra la coleccién y el proceso de
arte publico. Sin embargo, los ingresos asignados a the Arts Foundation con cargo a la transferencia de
fondos son relativamente reducidos y no suficientemente como para apoyar adecuadamente a la variedad de
proveedores de servicios de patrimonio cultural y artistas/portadores de cultura sin fines de lucro de la
ciudad.® Ademas, la asignacidén anual de fondos no esté garantizada de un afio para otro. Se esta debatiendo
una iniciativa electoral emergente a nivel de condado como estrategia potencial para abordar los retos de
financiacidn, incluida una fuente de ingresos inspirada en el programa del Distrito del Fondo Cientifico y
Cultural de Denver. Sin embargo, se necesita mas debate y planificacidén entre los funcionarios de la ciudad y
del condado para avanzar en este esfuerzo y desarrollar una estrategia de comunicacion publica que
garantice el éxito de su aplicacion.

Mientras que The Arts Foundation y Visit Tucson son organizaciones sin fines de lucro confiables y exitosas
gue apoyan a artistas y organizaciones artisticas y al turismo cultural respectivamente, la Ciudad de Tucson
carece de una oficina central o punto focal para gestionar y desarrollar holisticamente la distribucién de
ingresos o vincular significativamente este trabajo con organizaciones e iniciativas de historia y patrimonio
que se extienden mas alla del &mbito del sector de las artes y la cultura. Es necesaria la conectividad con
iniciativas nuevas o emergentes como la Ciudad de la Gastronomia de Tucson (creada en 2015), asi como
con otros esfuerzos de planificacién municipal. También existe la necesidad de mejorar la comunicacion
entre The Arts Foundation y la Ciudad de Tucson en torno al impacto de estas inversiones.

Igualmente importante, la ciudad de Tucson carece actualmente de directrices para el establecimiento de
nuevos programas o instalaciones culturales. Por ejemplo, el deseo de un nuevo centro cultural centrado en la
celebracién y la elevacion de la poblacién latina en Tucson se ha documentado ya a mediados de los afios
ochenta durante el proceso de planificacién del Plan Cultural del Condado de Tucson Pima (2008)."° Tal
responsabilidad esta fuera del alcance del trabajo de The Arts Foundation o de Visit Tucson. Como resultado,
el impulso se ha estancado repetidamente a lo largo de los afios, al menos en parte debido a la falta de un
proceso o politica para evaluar y avanzar tales ideas dentro de la Ciudad de Tucson.

Lo que escuchamos

El equipo de planificacién escuchd repetidamente a miembros de la comunidad y lideres del sector expresar
el deseo y la necesidad de un punto focal dentro de la Ciudad de Tucson que pueda servir como catalizador y
convocador de la vasta red de organizaciones e iniciativas de Tucson, manteniendo al mismo tiempo una
perspectiva "global" sobre un creciente ecosistema de recursos culturales, instalaciones y nuevas
oportunidades. Tal punto focal permite una supervision coherente y la aplicacién de politicas cohesivas para
alinear los objetivos culturales con iniciativas mas amplias de desarrollo econémico, educativo y comunitario.

Los miembros de la comunidad y los lideres del sector también expresaron la necesidad de mejorar y
mantener los centros y organizaciones culturales existentes, tanto sus instalaciones como sus actividades
programaticas, antes de embarcarse en nuevas iniciativas de planificacién. Hay numerosos centros culturales

° When revenue from TOT and half of the hotel/motel surcharge revenues are greater than $9.4M, the city shares 10%
of the combined increase with the Arts Foundation paid in the following fiscal year, with 15% set aside for public art
maintenance. In FY24 this revenue was projected at $421K with ~$63K for maintenance. Visit Tucson receives a much
larger portion, amounting to $7.2M in FY24 projections.

0 Pima Cultural Plan: Needs Assessment & Strategies, 2008,
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existentes que fueron fundados a través de esfuerzos comunitarios (sin la participacién de la Ciudad de
Tucson) que estan luchando con problemas aplazados de mantenimiento, entre otras necesidades de las
instalaciones. Existe un consenso abrumador entre los lideres del sector de que la Ciudad de Tucson deben
considerar las necesidades de los centros culturales existentes antes de desarrollar nuevas instalaciones. Los
miembros de la comunidad mencionaron el Centro Cultural Chino de Tucson, el Centro Comunitario
Musulman de Tucson, Mexican American Heritage and History Museum, Dunbar Pavilion African American
Arts & Culture Center, Yoemem Tekia Cultural Center and Museum, y Old Pascua Museum and Cultural
Center como organizaciones valiosas que necesitan mas apoyo. Otros citaron instalaciones que han sido
cerradas a lo largo de los afios y que necesitan ser atendidas, como el Cursillo/Tucson Center for Performing
Arts, que cerrd en 1999 debido a numerosas deficiencias estructurales. El Cursillo es visto por los lideres
teatrales como un lugar ideal para los grupos de teatro emergentes que podria ser revitalizado o renovado
para satisfacer las necesidades actuales. La creacién de un centro de coordinacién en la ciudad puede ayudar
a desarrollar un proceso equitativo para evaluar las necesidades del sector en torno a nuevas iniciativas de
instalaciones.

Esta Prioridad en Accién

Tucson Water, la agencia de aguas de la ciudad de Tucson, acogié su primera residencia
artistica en 2021. La artista seleccionada, Alex Jiménez, ayudd al publico a pensar en el agua de
una manera nueva y a fortalecer las conexiones entre los departamentos de servicios publicos y
la comunidad a la que sirven. El Monsoon Mixtape, presentado por Tucson Water, es una serie de canciones
de musicos de Tucson que celebran las lluvias de verano. Por Ultimo, Alex! creé el Canal Chubasco, un
proyecto de audio participativo de la comunidad en el que pidié a la comunidad de Tucson que grabara
muestras de tres minutos de las lluvias monzénicas. Ademas de las aportaciones de la comunidad, Alex y
otros dos artistas, Logan Phillips y Enrique Navarro, grabaron tormentas monzdnicas y los sonidos del agua
en Tucson durante la estacion de los monzones de verano.

Aprendiendo de los Demas

Asuntos Culturales y Permisos para Eventos Especiales

En las entrevistas con el personal de asuntos culturales de tres ciudades comparables

estudiadas durante la fase de investigacion, Albuguergue, Chicago y San Antonio, , cada uno de
ellos hablé de las ventajas de albergar la autorizacién de eventos en sus respectivas oficinas de
arte y cultura, lo que permite a los asuntos culturales estar al dia de las iniciativas y eventos de toda la ciudad,
entablar y reforzar relaciones con el personal de otros departamentos y detectar oportunidades de
colaboracién.

Artistas Residentes

Varias ciudades, condados y organismos estatales y federales (entre ellos la Agencia de Proteccidn del
Medio Ambiente y el Servicio de Parques Nacionales) de Estados Unidos han instituido programas de artistas
en residencia, en los que los artistas se integran en la administracién para investigar retos civicos complejos y
explorar soluciones creativas, al tiempo que aumentan las conexiones entre la administracion y las
comunidades a las que sirven a través de formas innovadoras y nuevas de compromiso." Dos ejemplos son:

e Programa de Estratega Creativo, Departamento de Arte y Cultura del Condado de Los Angeles (LA)
El Programa de Estratega Creativo del Condado de LA se lanzé en 2018 y fue el resultado de una
recomendacion de la Iniciativa de Inclusion y Equidad Cultural del Departamento de Arte y Cultura. El
programa coloca a artistas o trabajadores culturales en los departamentos del condado de LA para

" Reference Artist Residencies in the Public Realm: A resource guide for creating residencies and fostering successful
collaborations
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colaborar y asociarse con el personal, los socios del proyecto y los miembros de la comunidad, y es
un modelo de arte de practica civica y socialmente comprometida en proyectos intersectoriales.

e Estrategas Culturales en el Gobierno, Divisién de Asuntos Culturales de la ciudad de Oakland
Cultural Strategists-in-Government comenzé como un programa piloto en 2019, siguiendo la accidn
recomendada del Plan de Desarrollo Cultural de la ciudad. 2024 marcé el tercer ciclo del programa, y
seis estrategas culturales se integraron en departamentos de la ciudad y oficinas de funcionarios
electos. El programa "busca cocrear nuevas formas de cumplir las aspiraciones de equidad haciendo
que los trabajadores de la ciudad colaboren con estrategas culturales de las comunidades mas
afectadas por las desigualdades y que puedan aportar una nueva perspectiva al trabajo de construir
una ciudad justa y equitativa para todos los habitantes de Oakland."

Governance and Policy: Socios Potenciales

Ejecutores Principales Socios Potenciales
e Oficina del Alcalde City of Tucson Planning & Development Services Department (P&DSD), City
Oficina del Director of Tucson Department of Parks and Recreation, The Arts Foundation Public
Municipal Art & Community Design Committee (PACDC), Visit Tucson, Tucson

Historic Preservation Foundation, Tucson City of Gastronomy (TCOG),
Downtown Tucson Partnership, Southern Arizona Arts & Cultural Alliance
(SAACA), Southern Arizona Cultural Leadership Consortium

e The Arts Foundation
for Tucson &
Southern Arizona
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Estrategia 1:

Establecer un marco operativo en la estructura municipal de la Ciudad de Tucson para gestionar
eficazmente los bienes del patrimonio cultural, garantizando mecanismos para la supervision comunitaria,
la participacion y la planificaciéon a futuro.

ACCION PLAZO COSTO

Introducir un nuevo puesto de "Oficial de Asuntos Culturales" a tiempo completo dentro de la
Ciudad de Tucson para apoyar los programas/iniciativas de historia, patrimonio, arte y cultura y
servir como fuerza de conexidn que avance las actividades recomendadas en iSomos Uno!,
incluyendo la gestién de la cantidad y distribucion de fondos. Involucrar a las partes interesadas
en un didlogo adicional para confirmar el alcance y la definicién de esta funcion, desarrollar un
proceso de seleccién (nombramiento, solicitud, etc.) y determinar donde debe ubicarse este
puesto.

Establecer un comité o comisién (en lo sucesivo denominado con un titulo provisional: "Comité
de Asuntos Culturales") para trabajar en estrecha colaboracién con el nuevo cargo de Oficial de
Asuntos Culturales y proporcionar supervision publica de la historia de la ciudad, el patrimonio,
las artes y las iniciativas culturales, incluyendo la entrada en la asignacién de fondos. Junto con
el nuevo Oficial de Asuntos Culturales, esta entidad desempefiaria un papel de asesor formal del
ayuntamiento sobre programas, politicas y practicas que apoyen la vitalidad cultural de Tucson.
Involucrar a los lideres del sector del patrimonio cultural para determinar la estructura exacta o
la naturaleza de este comité, cémo se seleccionaran los miembros y la composicion. En general,
los lideres del sector estédn de acuerdo en que debe haber un mandato para la inclusiéon de
artistas y portadores de la cultura en el comité. Explorar areas de coincidencia con la Comision
de Arte y Disefio Publicos, asi como con la Comisién Histérica del Condado Pima-Tucson, para
promover la alineacion y evitar la duplicacién de esfuerzos.

1-2 afios

1-2 afios

Determinar un acuerdo entre la Ciudad de Tucson y TCOG que permita a la ciudad desempenar IAEIEE

un papel mas profundo en la operacidn, gestidn y financiacion de |la designacion de la UNESCO
para avanzar o aumentar la implementacién de proyectos y programas relacionados.

Garantizar una via de participacidon publica (por ejemplo, un subcomité de participacion
comunitaria del Comité de Asuntos Culturales) que facilite las opiniones e ideas y comunique la
amplitud y variedad de la contribucién del patrimonio cultural de la ciudad. Para evitar barreras
de acceso a artistas y trabajadores culturales, poner en marcha asambleas publicas fisicas o
virtuales periddicas y otras plataformas para que estas voces de la comunidad expresen sus
necesidades y preocupaciones.

1-2 afios
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Estrategia 2:

Desarrollar un proceso y politicas relacionadas para que la Ciudad de Tucson evalue las necesidades y
oportunidades de las instalaciones culturales, incluyendo el apoyo a los estudios de viabilidad necesarios y
la evaluaciéon del inventario de edificios y terrenos existentes que puedan utilizarse para aumentar el
espacio cultural.

. REFERENCIA
ACCION COSTO CRUZADA
1 Implementar una base de datos para que la Ciudad de Tucson registre, mantenga y actualice el 19 affios $$
inventario de bienes culturales realizado como parte de esta iniciativa de planificacion.
Considerar la consolidacién o integracién con las bases de datos existentes mantenidas por The
Arts Foundation, TCOG y la Alianza de Artes y Cultura del Sur de Arizona (SAACA). Este

recurso debe eventualmente tener un componente dindmico y plblico que pueda servir como un
recurso general y también puede ayudar a establecer un proceso para evaluar las instalaciones Estrategia 4
culturales, incluyendo la viabilidad de nuevos esfuerzos.

Crear una lista, potencialmente un subconjunto en la base de datos mencionada anteriormente,

2 o ) . . 1-2 afios
de todas las organizaciones culturales en propiedad de la ciudad o que son propiedad de la 5%
ciudad, incluidos los recursos artisticos en instalaciones de parques y recreo, que ayudaré a la
ciudad a planificar futuras necesidades de instalaciones y evaluar nuevas propuestas o ideas Estrategia 4.1
para instalaciones culturales. gla .
3 Convocar un "Comité de Instalaciones Culturales”, como subcomité del nuevo Comité de 1-2 afios $

las necesidades, oportunidades y gastos de las instalaciones culturales. Esta entidad deberia dar
prioridad a las formas de apoyar y potenciar los centros culturales existentes y garantizar que
existan vias para evaluar adecuadamente la viabilidad de construir nuevas instalaciones o
centros culturales.

Asuntos Culturales o como entidad independiente, que pueda asesorar al ayuntamiento sobre E

Estrategia 4
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Aceptar la nociéon de “planificar culturalmente”, cuando las practicas artisticas, patrimoniales y culturales

estan integradas en las politicas y procesos como herramientas o recursos a los que todos los

departamentos de la ciudad pueden acceder para mejorar su trabajo y la calidad de vida de los residentes

en Tucson.

ACCION

EFERENCIA
CRUZADA

Integrar iniciativas, objetivos y politicas de patrimonio cultural en los esfuerzos de planificacion de
la Ciudad de Tucson para proteger, fortalecer y reflejar los distintos patrimonios culturales de
Tucson.

» Lainclusion explicita de objetivos artisticos y culturales en el borrador del marco del Plan
Tucson es un primer paso en la direccion correcta, pero es necesario que haya una
conectividad mas continua para que el patrimonio cultural no esté aislado, sino integrado
en otros sectores. Por ejemplo, en el Plan Tucson, el "Objetivo de vitalidad econémica 2:
Promover la singularidad de Tucson" incluye varias acciones de apoyo que resaltan la
importancia del patrimonio y las tradiciones y la mejora de la comercializacion del sector
cultural de Tucson.

Planificar colaboraciones intencionadas entre el nuevo Oficial de Asuntos Culturales y otras
entidades municipales, incluido el Departamento de Servicios de Planificacion y Desarrollo, el
Oficial de Conservacién Histoérica y el Coordinador de Eventos Especiales para ayudar a identificar
y planificar nuevas oportunidades y procedimientos para actividades y eventos relacionados con

el patrimonio cultural.

» Considerar la posibilidad de explorar un posible proceso de permisos de eventos para
festivales de patrimonio cultural que mejore otros objetivos de la ciudad, como los
esfuerzos de sostenibilidad relacionados con el Plan de Accién y Adaptacién Climatica de
la Ciudad de Tucson. Por ejemplo, proporcionar incentivos para que los festivales o
eventos culturales adopten medidas de reduccién de residuos como el compostaje de
alimentos o utensilios/platos compostables.

3 Empoderar al nuevo Oficial de Asuntos Culturales para que trabaje intencionalmente con otros
departamentos de la ciudad a fin de garantizar que la historia, el patrimonio, las artes y la cultura
tengan voz en los futuros estudios e iniciativas de planificacion en toda la ciudad de Tucson. (Por
ejemplo, este puesto puede asistir a reuniones de otras comisiones de la ciudad).
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4 | dentificar oportunidades para integrar de forma mas organica las actividades o programas 3-5 $
artisticos y culturales en las operaciones cotidianas del gobierno local (por ejemplo, destacar a un afios
artista local al principio de cada reunién del ayuntamiento).

5 Crear un programa piloto de artistas residentes remunerados en departamentos municipales para 3-5 $$
investigar retos civicos complejos y explorar soluciones creativas, aumentando al mismo tiempo afios

las conexiones entre el gobierno y las comunidades a las que sirven a través de mas participacion
civica en formas nuevas e innovadoras.

Estrategia 4:

Fomentar la colaboracion y el intercambio de recursos entre los lideres y organizaciones del patrimonio
cultural para fortalecer, rastrear y evaluar las necesidades de, y abogar mas eficazmente por el sector y el
ecosistema cultural de Tucson.

REFERENCIA
CRUZADA

COSTO

Organizar un evento anual sobre el "estado de la cultura” con funcionarios, responsables de
patrimonio cultural, artistas y miembros de la comunidad para compartir evaluaciones
recurrentes de los retos y oportunidades actuales del sector y catalizar las aportaciones y el
didlogo en torno a las necesidades del sector.

Crear una coalicién o consorcio de lideres del patrimonio cultural que se retna periédicamente
para intercambiar ideas y actualizaciones en torno a la defensa y las necesidades del sector.
Considere la posibilidad de que la nueva Comisién de Asuntos Culturales de la ciudad reserve un
puesto a un miembro de esta coalicidn.

Encargar a la coalicién/consorcio de lideres del patrimonio cultural la tarea de ayudar a convocar
una red mas amplia de organizadores de eventos del patrimonio cultural y representantes de
organizaciones artisticas de forma regular para fomentar la colaboracién, compartir recursos y
maximizar el impacto cultural de los eventos en Tucson, centrandose en identificar cémo las
organizaciones grandes y establecidas con redes fuertes y activos sélidos podrian lanzar
asociaciones con organizaciones mas pequefias que buscan conexiones, recursos u
oportunidades de desarrollo de capacidades. Desarrollar un conjunto de principios y directrices
de asociacién para garantizar que las asociaciones sean auténticas y no extractivas.

1-2 afios %

1-2 afios $

3-5 afios $

4 Buscar un compromiso significativo con las comunidades indigenas locales para reforzar |a 1-2 afios $
colaboracidn en el avance de los asuntos culturales en Tucson, creando oportunidades para la
planificacion conjunta, las actividades y el reparto equitativo de los beneficios comunitarios.
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Desarrollar mecanismos sostenibles de financiaciéon o flujos de ingresos para apoyar al sector del
patrimonio cultural de la region y fomentar la capacidad organizativa, la eficacia y el crecimiento de las
instituciones artisticas y culturales sin fines de lucro a través de un enfoque que garantice que las alianzas
sean mutuamente beneficiosas, equitativas y no extractivas por naturaleza.

Estrategia 5:

2 REFERENCIA
ACCION COSTO CRUZADA
Crear un plan claro para asignar el posible millon de délares de financiacion anual incluido en la -
1 -7 . . 1-2 afios $
iniciativa electoral de marzo de 2025, que incluya parametros para evaluar los efectos de esta
inversion inicial.
Garantizar una sélida aportacién y participacién de la comunidad en la iniciativa electoral -
2 . 1-2 afios $
emergente para todo el condado para establecer un impuesto sobre las ventas brutas que
genere fondos para los sectores del arte, |a cultura, el patrimonio, la alimentacién y la salud,
siguiendo el modelo del Distrito de Instalaciones Cientificas y Culturales de Denver.
3 Aumentar la asignacion de fondos de la TOT al Arts Foundation para que se ajuste méas a los 3-5 afios $%

parametros de referencia de otras ciudades y explorar nuevos mecanismos para aumentar la
financiacion de las principales organizaciones artisticas y de patrimonio cultural de la ciudad.

Modernizar la actual ordenanza del uno por ciento para el arte a fin de generar fondos
adicionales, distribuir el arte publico de forma mas equitativa, facilitar el proceso de contratacion
e incentivar la participacion de desarrolladores privados.

3-5 afios $%

Las ordenanzas revisadas sobre el porcentaje destinado al arte podrian incluir: exigir un
porcentaje de comisiones para artistas locales (como en Chicago, IL, y Jacksonville, FL); K#
aumentar los fondos para mantenimiento (Albuguerque, NM, subié del 1% al 1.5%, destinando la kvi
mitad al cuidado de obras); centralizar el presupuesto asignando el 1% de todos los proyectos

subvencionables en un ejercicio fiscal, permitiendo una distribucién més equitativa; e incentivar Estrategia 1
o requerir que desarrolladores privados integren arte publico o contribuyan a un fideicomiso de

patrimonio cultural.

5 Junto con el nuevo oficial de Asuntos Culturales y la Comisién de Asuntos Culturales, asi como 3-5 afios $%

con los lideres del sector, abogar a nivel estatal por un aumento de la financiacién de la
Comision de las Artes de Arizona.
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Gobernanza y Politica

Estrategia 6:

Crear un plan de comunicaciéon para compartir informacion sobre iSomos Uno! y sus iniciativas
relacionadas, promover un amplio conocimiento de las contribuciones de patrimonio cultural en Tucson
y aumentar la visibilidad nacional e internacional de los inmensos bienes y valores culturales de la
ciudad.

REFERENCIA
CRUZADA

ACCION COSTO

1 Desarrollar temas de conversacion claros y mensajes en torno a la nueva posicién de asuntos
culturales de la ciudad y la posible asignacién de nuevos fondos en la iniciativa de votacion de
toda la ciudad de marzo de 2025 para apoyar este rol y las actividades relacionadas. La Ciudad
de Tucson también debe considerar seriamente un mecanismo para establecer mas
transparencia en torno a la politica TOT, incluyendo los ingresos proyectados, la distribucién de
fondos a Visit Tucson y la Fundacién de las Artes y la asignacion de fondos por estos
proveedores de servicios.

2 Crear un plan de divulgacion y participacion plblica y comunitaria para garantizar que los
miembros de la comunidad tengan la oportunidad de compartir sus opiniones sobre la iniciativa
electoral emergente en todo el condado que estableceria un impuesto sobre las ventas brutas
para apoyar los sectores de la cultura, la alimentacion y la salud.

1-2 afios $

1-2 afios $

amplia encabezada por Plan Tucson para resaltar el patrimonio cultural Gnico de Tucson como

3  Encargar a la nueva Comisidn de Asuntos Culturales que apoye una campafa de marketing mas 1-2 afios $ QOB
parte del 250 aniversario de la ciudad en 2025 y garantizar que su camparia sea inclusiva.

Estrategia4.3

4 Desarrollar herramientas de comunicacién impactantes para transmitir el valor del arte publicoy | 3-5 afios $
subrayar el impacto del patrimonio cultural en la calidad de vida, tanto a través de datos como
de historias personales.

© Lord Cultural Resources 52



Prioridad al
Mantenimiento
Creativo de
Lugares
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Foundation for Tucson and Southern Arizona.



Mantenimiento creativo de lugares

Mantenimiento creativo de lugares

Objetivo: Aumentar la visibilidad publica
v profundizar en la comprension, el
aprecio y la celebracion del rico ESTRATEGIAS PARA EL

: - MANTENIMIENTO CREATIVO DE
patrimonio cultural de Tucson. EREES

El mantenimiento y conservacién creativa de lugares hace 1. Aumentar y fortalecer las iniciativas

hincapié en el cuidado activo, el mantenimiento y la existentes que destacan los lugares
celebracién del patrimonio cultural de Tucson por y para significativos de Tucson, los tesoros
quienes viven y trabajan aqui. El término "conservacién de culturales y las historias poco
lugares" surgié como contraposicién a las practicas creativas reconocidas para profundizar el

sentido de lugar de los residentes y

de creacién de lugares que se centran en dar forma a un =
visitantes en Tucson.

vecindario a través de actividades artisticas y culturales, pero

que con demasiada frecuencia alimentan resultados 2. Explorar formas de involucrar a los
negativos como la gentrificacion. Con sus raices en la cultura jévenes en las artes v las iniciativas de
indigena, las practicas de mantenimiento del lugar tienen en patrimonio cultural que se centran en
cuenta las relaciones culturales en el cuidado del lugar y dan la historia y la identidad de Tucson.

prioridad a la preservacién de las memorias e historias
culturales intangibles que estan enraizado en un lugar. Al
fomentar una comprensiéon mas profunda del lugar, apoyar a
los artistas y portadores de cultura poco representados y
empoderar a los jévenes a través de programas de artes
culturales, los tucsonenses preservan su patrimonio cultural,
garantizando que este se comprenda y valore mas
ampliamente.

3. Alinear varias herramientas de marketing y
comunicacion a través de organizaciones
colaboradoras para activar la participacién
en programas y eventos de patrimonio
cultural existentes para crear mas
conciencia de las contribuciones valiosas de
arte y cultura de Tucson.

4. Fortalecer la preservacion de
propiedades histdricas pertenecientes
a la Ciudad de Tucson y apoyar
iniciativas para obtener designaciones

Situacién Actual e Iniciativas en Curso

Varias organizaciones y personas de Tucson ya estan
llevando a cabo. varios esfuerzos creatiyo; de conservacién L .,

del Iugar.—, el cwdadg actl.vo, el mantenimiento y la internacional, nacional y local (desde
ceIebrauon del pgtnmon}o cultural de Tucsgn pory paraJos la UNESCO Lugares de Patrimonio
que viven y trabajan aqui. The Arts Foundation desempenfa
un papel importante en facilitar el reconocimiento y la
elevacién del patrimonio cultural de Tucson a través de los
programas de arte publico de la organizacion. Esta, en
colaboracién con la Ciudad de Tucson, Pima Community
College, ASU Oficina de Participacién de Salud Comunitaria y
Resiliencia, y como parte de la aplicacién del Plan de
Transformacién Thrive in the 05, apoya proyectos que
involucran a los residentes en la colocacién, seleccion y
disefio de arte que cuenta la historia, la cultura y la identidad
de lugares y las personas centrales para los vecindarios de
Thrive in the 05 (una seccidn de 2.3 millas cuadradas de
Tucson dentro del cédigo postal 85705)."? Este programa
construye comunidad a través de la participacion de los residentes en el proceso, al tiempo que conecta a la
gente con la historia de la zona y aumenta su visibilidad, promoviendo la cohesién social y la inversién en el

Mundial y Patrimonio Cultural
Intangible), Registro Nacional de
Lugares Histdéricos, Monumentos
Histdricos Nacionales, Registro de
Lugares Histdricos de Arizona y
Monumento Histérico de la Ciudad.

2 City of Tucson, Thrive in the 05 Transformation Plan and Thrive in the 05: Historic & Geographic Context
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Mantenimiento creativo de lugares

proceso.”® Ademds del arte publico, la Southwest Folklife Alliance y Mission Garden son algunas de las
principales organizaciones que apoyan la conservacién y celebraciéon del patrimonio cultural y las tradiciones
de Tucson. Mission Garden fomenta el intercambio intergeneracional de conocimientos tradicionales y
practicas agricolas a través de sus talleres publicos y programas que celebran el patrimonio alimenticio de la
zona. Entre sus muchos programas se encuentra la Feria anual de las Artes Indigenas, que ofrece artesaniay
arte de artistas indigenas, comida de vendedores locales e intercambio cultural a través de paneles y
exposiciones.

Lo que escuchamos

A lo largo del proceso de participacién publica, tanto los residentes como los visitantes sefialaron la
importancia de la larga historia de Tucson como el lugar continuamente habitado méas antiguo de América del
Norte y hogar ancestral de los pueblos Tohono O'odham, su identidad como ciudad fronteriza y cémo la
convergencia de muchas culturas ha creado el sentido Unico de la ciudad de lugar y la identidad cultural
distintiva que es diferente a cualquier otro lugar en los EE.UU. Mientras que la riqueza de la diversidad
cultural en Tucson es un punto de orgullo entre los residentes, muchos expresaron su deseo de que las
mismas historias y culturas que hacen de Tucson, Tucson, estén mas conectadas, visibles y ampliamente
conocidas. Otros expresaron que las formas en que la historia y la cultura indigena estén vinculadas a la
historia y la cultura de Tucson podrian destacarse mas publicamente. Existe la preocupacién de que sin una
visibilidad y reconocimiento publicos intencionales, las historias de las comunidades poco representadas en
Tucson, como las comunidades afroamericanas y chino-americanas, podrian ser pasadas por alto y que la
generacién mas joven podria no ser plenamente consciente de la rica historia que les rodea. También existe la
oportunidad de mostrar y prestar méas apoyo a las numerosas organizaciones y grupos informales que
colaboran con miembros de la comunidad y artistas y portadores de cultura para preservar, compartir y
elevar sus propias historias, patrimonio y relatos. La narracién de historias y las actividades de conservacion
de lugares pueden profundizar la conexidn y la comprensidon del patrimonio cultural de Tucson y conectar las
historias hiperlocales de diferentes comunidades y vecindarios con la narrativa global de la historia de
Tucson.

Esta Prioridad en Accidn

Do
_—/ Programa Master-Apprentice Awardees

El programa Master-Apprentice Awardees de la Southwest Folklife Alliance, apoyado por la
National Endowment for the Arts y la Arizona Commission on the Arts, ofrece apoyo directo a
maestros artistas tradicionales o portadores de cultura de Arizona para que transmitan su oficio a

aprendices a través de la tutoria y la ensefianza." El programa apoya a artistas y portadores de cultura que
trabajan en una amplia variedad de disciplinas artisticas, como artesania, folclore ocupacional, tradiciones
orales y artes escénicas. En 2023, entre los galardonados habia un director de mariachi, un fabricante de
sartenes de acero, un intérprete de guzheng, un alfarero Tohono O'odham y un capoeirista. Para poder optar
al premio, los artistas son nominados por sus compafieros, instituciones culturales o a través de auto-
nominacién. El programa da prioridad al apoyo a los aprendices para que aprendan de los maestros dentro de
sus propias tradiciones culturales y los fondos pueden utilizarse para materiales, honorarios de artistas y
viajes necesarios. Los artistas tradicionales reciben 5.000 ddlares y el aprendiz 500 délares.

El Futuro de la Alimentacion y la Justicia Social: Un Proyecto de Narracién Juvenil

El Centro de Estudios Regionales de la Alimentacion (CRFS) de la Universidad de Arizona puso en marcha el
proyecto Future of Food and Social Justice: A Youth Storytelling Project (FFSJ) en 2022 como programa
piloto de practicas para orientar y apoyar a estudiantes universitarios a la hora de compartir sus historias
sobre la alimentacidn. Este programa de practicas tiene como objetivo diversificar las historias que se

3 The Arts Foundation for Tucson and Southern Arizona, Thrive in the 05 Program
4 Southwest Folk Alliance, Master-Apprentice Awardees Program description
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cuentan sobre la alimentacion y la agricultura en la regién -desde la oleada de atencidn tras la designacién
por la UNESCO de Ciudad de la Gastronomia en 2015-, en particular elevando las voces y experiencias de los
jovenes. Cada becario fue emparejado con un mentor en justicia alimenticia y participd en circulos
bimensuales de mentores y talleres mensuales. Se invitd a los becarios a crear historias en cualquier
modalidad y sobre cualquier tema relacionado con la alimentacién de su eleccidn, y el grupo cred una serie de
proyectos, desde libros de recetas y poemas hasta entrevistas en podcast, bordados y cuentos infantiles."™

Aprendiendo de los Demas

{ J
... Cuerpo Juvenil Creativo del Alcalde, Ciudad de Alburquerque

El Mayor's Creative Youth Corps de Albuguerque es un programa de tutoria de verano
dirigido a estudiantes de Ultimo y pentltimo afio de secundaria y recién licenciados. Ofrece
practicas remuneradas para explorar carreras en los sectores artistico, cultural y creativo. Los participantes
trabajan con socios comunitarios, mentores y departamentos municipales en proyectos como la creacion de
instalaciones artisticas, el apoyo a actos comunitarios y el disefio de material promocional. Esta iniciativa
hace hincapié en el desarrollo del liderazgo, el acceso a las artes y el compromiso civico, preparando a los
jovenes para futuras funciones en las artes y el servicio publico.

Programa de Becas Culturas Vivas, Alianza para las Artes Tradicionales de California

La Alianza para las Artes Tradicionales de California (ACTA) es una organizacion sin fines de lucro 501(c)3 al
servicio de las artes populares y tradicionales del estado. Su Programa de Becas a las Culturas Vivas apoya
proyectos que sostienen y ponen de relieve tradiciones culturales poco reconocidas. Este programa
proporciona financiacién a organizaciones sin fines de lucro que trabajan con artistas y comunidades para
mostrar historias diversas a través de actuaciones publicas, exposiciones y otras expresiones creativas. Esto
coincide con la estrategia de Tucson de aumentar las oportunidades de mostrar historias poco reconocidas
de forma publica y creativa.

Programa Culture Blocks, Charlotte-Mecklenburg, Carolina del Norte

El programa Culture Blocks de Charlotte-Mecklenburg, financiado por el condado de Mecklenburg, lleva
experiencias artisticas, cientificas e histéricas gratuitas a vecindarios desatendidos. Utilizando datos sobre
ingresos y participacién cultural, comenzé con 300,000 délares en cinco vecindarios, aumentandose a
950,000 ddlares y 10 zonas para 2020. Los programas, que se celebran en bibliotecas, parques y espacios
comunitarios, se planifican con las aportaciones de los residentes para reflejar las necesidades locales y
fomentar la conexién con la comunidad y la participacién de los estudiantes.

Proyecto de Informacion Histérica y Cultural de Auburn Avenue, Atlanta, GA

El Proyecto de Informacién Histérica y Cultural de la Avenida Auburn es un ejemplo de sendero patrimonial y
proyecto creativo de creacion de espacios publicos en Atlanta, GA. En su apogeo, la avenida Auburn de
Atlanta albergdé una de las concentraciones mas grandes de empresas propiedad de Afroamericanos del pais
y se convirtid en el principal distrito comercial Afroamericano de la ciudad tras el disturbio racial de Atlanta
de 1906. El proyecto, que consta de un mural a gran escala, cuatro puertas de acceso y 21 nuevas sefiales
interpretativas, afiade una dimension adicional al corredor al resaltar su importancia histérica y cultural y
rendir homenaje a personas que desempefaron un papel fundamental en la configuracién de las relaciones y
los derechos raciales en el pais. Una galeria de fotos en blanco y negro retrata una historia que empieza en
1918 y culmina en los afios 50, época en la que el corredor ya era conocido como "Sweet Auburn”.

> The Future of Food and Social Justice: A Youth Storytelling Project 2023-2024 State of the Tucson Food System
Report
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Prioridad al Mantenimiento de Lugares: Socios Potentiales

Ejecutores Principales

Oficina del Alcalde
Oficina del
Administrador de la
Ciudad

Administrador de la
Ciudad

Oficina de
Conservacion Historica
de la Ciudad de Tucson

The Arts Foundation for
Tucson and Southern
Arizona

Visit Tucson

Tucson Historic
Preservation
Foundation

© Lord Cultural Resources

Socios Potenciales

CommunityShare, Act One AZ, Chicanos Por La Causa, Arizona Theatre
Co., Sunnyside Foundation, Community Foundation for Southern Arizona,
Los Changuitos Feos (LCF), International Mariachi Conference, The H.S.
Lopez Family Foundation, Artie Moreno Foundation, Nuestras Raices at
the Tucson Public Libraries, University of Arizona Confluencenter,
University of Arizona Department of Mexican American Studies, Pascua
Yaqui Tribe, Tohono O'odham Nation, Tellers of Tales Tucson, Female
StoryTellers, University of Arizona Digital Futures Bilingual Studio, PBS
Newshour Students Reporting Labs, Yoemem Tekia Cultural Center,
Tucson Symphony Orchestra, Ballet Tucson, Museum of Contemporary
Art Tucson, Tucson Museum of Art, Children’s Museum Tucson, Tucson
City of Gastronomy, Southwest Folklife Alliance (SFA), Southern Arizona
Arts and Culture Alliance (SAACA), Vail Preservation Society, Mission
Garden, Presidio Museum, Ballet Folklorico Tapatio, Santa Cruz Valley
National Heritage Area, Tucson Unified School District, and KXCI FM
Radio.
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Estrategia 1:

Aumentar y fortalecer las iniciativas existentes que destacan los lugares significativos de Tucson, los
tesoros culturales y las historias poco reconocidas para profundizar el sentido de lugar de los residentes y
visitantes en Tucson.

#

—d

ACCION PLAZO

Desarrollar una politica, subvencién o ayuda que permita a los artistas y portadores de cultura 1-2 afios
locales exponer su trabajo basado en el lugar en espacios nuevos y flexibles, animando a los

organizadores de eventos y a las empresas a incluir elementos culturales o artistas/portadores de

cultura en sus actividades.

Colaborar con Visit Tucson y Santa Cruz Valley National Heritage Area para poner en marcha una

. . . > . . .. 1-2 afios

iniciativa creativa de orientacién en y/o un sendero patrimonial en el que participen

artistas/portadores de cultura locales y miembros de la comunidad.

Conectar a los artistas con los recursos para contar historias ofreciendo acceso a tecnologia, 1-2 afios

equipos y formacién esenciales que enriquezcan la programacion cultural.

Identificar y facilitar asociaciones con patrocinadores del sector privado y organizaciones 3-5

filantrépicas para apoyar programas eficaces que involucren a los jévenes en practicas de afios

narracion, como Kamp Student Radio, 98.7 The Block - la emisora de radio "The Block" de Pueblo

High School y el club de poesia extraescolar de Flowing Wells High School.

Organizar desfiles culturales que retinan a la gente para celebrar el patrimonio cultural y atraer 3.5

visitantes de la region. .
afos

» Por ejemplo, un desfile mexicano-americano (o del Cinco de Mayo) en el que podrian
participar colegios, bandas de musica, grupos de baile folcldrico, carrozas de
organizaciones, asociaciones de vecinos y empresas de Tucson.

Proporcionar mas apoyo a los festivales y eventos culturales existentes, ayudando en la bldsqueda 1-2 afios

de patrocinadores y la exencién de tasas para fomentar su crecimiento en los principales eventos

de anclaje como Tucson Meet Yourself o Tucson Rodeo Parade. Los eventos existentes que son

organizados por pequefias organizaciones a considerar son el Festival del Afio Nuevo Lunar del

Centro Cultural Chino, el Mercado Indigena, el Festival del Patrimonio Barrio Stories del Teatro

Borderland, el Dia de San Juan de la Asociacién de Vecinos de Menlo Park, el Festival Juneteenth

y el Festival Tucson Fringe.

Establecer un programa de residencias artisticas remuneradas en vecindarios histéricos o con la 3.5

oficina del distrito de estos vecindarios. Los artistas trabajarian con los residentes para contar la aFi0s

historia de la comunidad, elevar su patrimonio a través de eventos y proyectos Unicos que se
desarrollarian en colaboracién con los residentes, aumentando la cohesidn social y profundizando
en el sentido del lugar.
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REFERENCIA
CRUZADA

Estrategia 2

Estrategia 3.5
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Estrategia 2:

Explorar formas de involucrar a los jovenes en las artes y las iniciativas de patrimonio cultural que se
centran en la historia y la identidad de Tucson.

A REFERENCIA
# ACCION PLAZO COSTO CRUZADA
1 Crear un grupo de trabajo que retina programas extracurriculares, recursos, educadores y otras 1-2 afios $ v=
partes interesadas clave para mejorar el apoyo a la educacion cultural desde preescolar hasta el D=
grado 12 y mas alla. Estrategia 1
2 ldentificar y abordar los prejuicios existentes y la resistencia a la programacién cultural en las 3-5 afios %%

escuelas a través de talleres educativos y la participacién de la comunidad.

3 Colaborar con socios del sector privado y organizaciones comunitarias para apoyar o ampliar los
programas existentes que permiten a los distritos escolares organizar regularmente excursiones
a instituciones y sitios culturales locales, garantizando que mas estudiantes puedan
experimentar a primera mano el rico patrimonio de Tucson, y buscar formas de aumentar su
financiacion.

3-5 afios $%

» Por ejemplo, Sabino Canyon y el Museo de Arte de Tucson financian transporte y
entrada gratuita para escuelas de Titulo 1, mientras que la Orquesta Sinfénica de Tucson
y Act One ofrecen programas similares para K-12.

a Apoyar los programas de tutoria/aprendizaje existentes que promueven el aprendizaje y la
practica continua de las formas artisticas o practicas culturales tradicionales del sur de Arizona
a través de la tutoria y la formacion, como el programa Mentorship-Apprentice Awardee de
Southwest Folk Alliance.

1-2 afios $%

5 Investigar los recursos y las carencias en formacién y desarrollo profesional para jévenes en 55 2fos $
artes y cultura. Analizar modelos de programas de préacticas artisticas en otras ciudades y
disefar una estrategia para un programa piloto en Tucson.

6 Apoyar los programas existentes o desarrollar oportunidades para poner en contacto a artistas
docentes y portadores de cultura con las escuelas, permitiéndoles impartir talleres y ensefiar a
los alumnos diversas artes y oficios, enriqueciendo asi la exposicién de los estudiantes a
diversas disciplinas creativas.

1-2 afios $

Por ejemplo, Community Share conecta a la comunidad con las escuelas para crear experiencias
de aprendizaje practicas, enriqueciendo programas escolares y fomentando la colaboracién
entre estudiantes y la comunidad.

7 Establecer una oportunidad remunerada para un Poeta Laureado Juvenil que pueda integrarse

en el programa existente de Poeta Laureado de Tucson e incluya la tutoria entre ambos cargos. el b
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Estrategia 3:

Mantenimiento creativo de lugares

Alinear varias herramientas de marketing y comunicacion a través de organizaciones colaboradoras para
activar la participacion en programas y eventos de patrimonio cultural existentes para crear mas

conciencia de las contribuciones valiosas de arte y cultura de Tucson.

ACCION

Colaborar, establecer referencias cruzadas y/o transformar los calendarios de eventos artisticos
y de patrimonio cultural existentes para reforzar la distribucién y el alcance de la informacién en
un formato facil de usar y centralizado que aumente la concienciacion publica y promueva la
coordinacién y la colaboracién dentro del sector y fuera de él. Explorar vias para que una
coalicién de lideres artisticos y culturales participe en este esfuerzo.

Desarrollar una campafia de marketing que incluya todos los idiomas y que promueva y
destaque la amplia variedad de actividades culturales existentes en Tucson, aumentando la
concienciacién y la participacion del publico.

Considere la posibilidad de realizar una campafia en las redes sociales en la que se publiquen'y
compartan peridédicamente las proximas contribuciones y eventos culturales.

Producir un podcast o un programa de cortometrajes en video gestionado por la ciudad, o
asociarse con una entidad existente como la radio KXCI, para resaltar las contribuciones y las
historias de arte, cultura y patrimonio, colaborando con un artista o creativos en la produccién.

En alineacién con el Plan Tucson y otras divisiones apropiadas de la ciudad, aprovechar la
celebracién del 250 aniversario de la ciudad para resaltar el talento local de Tucson a través de
la participacion de artistas y portadores de cultura de diversas disciplinas y tradiciones para
participar en la campafa y eventos del aniversario.
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1-2 afios
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Estrategia 4:

Fortalecer la preservacion de propiedades historicas pertenecientes a la Ciudad de Tucson y apoyar
iniciativas para obtener designaciones histéricas adicionales a nivel internacional, nacional y local
(desde la UNESCO Lugares de Patrimonio Mundial y Patrimonio Cultural Intangible), Registro Nacional
de Lugares Histéricos, Monumentos Historicos Nacionales, Registro de Lugares Histéricos de Arizona y
Monumento Histérico de la Ciudad.

REFERENCIA

# ACCION PLAZO COSTO CRUZADA

1 . . . . . . . . 1-2 afios v =
Localizar y actualizar inventarios anteriores de bienes histéricos realizados por la Ciudad de 2 A

Tucson.

Estrategia 2

Identificar fuentes de financiacidon estatales o federales para la preservacién histérica y colaborar 3.5 $
con el nuevo "responsable de asuntos culturales" y otros departamentos municipales para
determinar cémo los mecanismos de financiacién del patrimonio cultural podrian incorporar
elementos de preservacién histérica o viceversa. (Por ejemplo, un programa de subvenciones que
financie los esfuerzos de preservacion vinculados a la activacién de nuevos usos culturales).

anos

» El programa Save America's Treasures Grant Opportunity del Instituto de Servicios de
Museos y Bibliotecas (IMLS) se cred en 1998 y se concedid por primera vez en 1999 para
ayudar a preservar propiedades y colecciones histéricas de importancia nacional que
transmiten el rico patrimonio de nuestra nacidn a las generaciones futuras. El actual ciclo
de solicitudes se ha abierto recientemente y permaneceré abierto hasta el 12 de diciembre
de 2024. (Por ejemplo, el Programa de Subvenciones de la Zona del Patrimonio Nacional
del Valle de Santa Cruz podria ser un recurso para pasar a a través de la financiacion
federal

Colaborar con la Fundacion para la Preservacién Histérica de Tucson para respaldar o apoyar una 3.5 $3
designacion binacional de Patrimonio de la Humanidad de la UNESCO para las redes de misiones
coloniales espariolas (por ejemplo, las misiones de San Xavier y Tumacécori), que se extienden
por la frontera con México.

Identificar otros vecindarios histéricos para solicitar su designacién histérica regional o nacional. 510 $3
Garantizar que estos esfuerzos estén dirigidos por la comunidad y que los residentes de larga
duracién o aquellos con estrechos vinculos patrimoniales con un lugar tengan una voz fuerte en el
proceso de designacién.

anos

afios

» Por ejemplo, Barrio Viejo esta en proceso de recibir el estatus de Monumento Histérico
Nacional.
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Una lider comunitaria recibe un reconocimiento por su labor en el Instituto Estudiantes de Tucson High trabajan Cén /2 a r.ch ivera de |a Sociedad

de Liderazgo Armando Barrios, un programa de Regeneracion, os Histdrica de Arizona Rachael Black para identificar donde se encuentran
organizadores de base de la zona sur de Tucson. Crédito de la foto: sus fotografias en mapas antiguos. Fotografia: Rikki Riojas.

Kathleen Dreier Photography. Foto cortesia de Southwest Folklife Alliance.
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Pertenencia y Equidad Cultural

Objetivo: Proporcionar acceso equitativo ESTRATEGIAS DE PERTENENCIA Y

YV apoyo a espacios, instalaciones y EQUIDAD CULTURAL

programas que fomenten la creacion y el Desarrollar un marco de evaluacion y

intercambio de experiencias de seguimiento de los avances en equidad

patrimonio cultural y promuevan un cultural.

sentido de pertenencia. Expandir y apoyar la programacion cultural
en todos los distritos y vecindarios del

La pertenencia y la equidad cultural son la estrella polar de Ayuntamiento de Tucson y reducir las

este plan, que orienta la distribucién justa e inclusiva de barreras a la participacién en la oferta del

recursos, oportunidades y representacion en el sector del patrimonio cultural de Tucson.

patrimonio cultural y se esfuerza por garantizar que todas las

personas y comunidades tengan un acceso equitativo a las Desarrollar iniciativas que aborden la

experiencias y recursos culturales, la capacidad de compartir necesidad critica de espacios creativos y

su propia expresion cultural e influir en la configuracién de comunitarios asequibles.

narrativas culturales que infundan un sentimiento de

. . . , Explorar la viabilidad de un centro cultural
pertenencia en todos los vecindarios. A través de la

L, - ., latino.
ampliacién de los ofrecimientos culturales, la reduccién de las
barreras a la participacion y la mejora de la accesibilidad, esta Proporcionar mayor asistencia, apoyo y
prioridad pretende empoderar a las comunidades locales y recursos a los artistas y portadores de

garantizar la celebracién de las diversas voces y tradiciones de cultura poco representados que estan
Tucson. creando obras y manteniendo iniciativas

. . L comunitarias en Tucson.
Situacion actual e iniciativas en curso

La alcaldesa Regina Romero y el ayuntamiento crearon una Oficina de Equidad en 2022 para promover la
equidad social y racial en la ciudad y aplicar politicas, procedimientos, practicas y legislacién orientados a la
equidad. La oficina ha esbozado cuatro iniciativas clave: desarrollo de capacidades, analisis de datos,
programacion departamental y participacion publica. La Estrategia de Datos de Equidad de Tucson incluye un
indice de prioridades de equidad, normas de recopilacién de datos equitativos y una herramienta de
cartografia demografica en forma de aplicacién, recursos que ayudan a los departamentos y socios de la
ciudad en la toma de decisiones y la prestacién de servicios a través de la comprensién de los resimenes
demograficos de cualquier zona de la ciudad y la consideracidon de las mejores practicas al encuestar al
publico.’® Estas iniciativas municipales de equidad estan pensadas para llegar y apoyar a todos los
departamentos de la ciudad vy, si se creara una oficina de arte y cultura a nivel de la ciudad, la Oficina de
Equidad seria un socio y un recurso clave en la aplicacién de esta prioridad.

La Fundacién de las Artes también trabaja para fomentar la equidad cultural proporcionando recursos y
apoyo a artistas emergentes y consagrados y a pequefias organizaciones, trabajando para garantizar que sus
subvenciones y recursos lleguen a pueblos rurales y tierras tribales, y facilitando el acceso a artistas
interesados en producir arte publico que quiza no tengan ya la experiencia o los conocimientos necesarios
para desenvolverse en el proceso. La organizacion esta desarrollando actualmente un programa piloto, Public
Art Corps: Del estudio al espacio publico, que ensefiara a artistas emergentes a transformar su practicaen la
creacion de arte publico a través de un programa de formacion de inmersiéon remunerado en el que trabajaran
con artistas consagrados y administradores de las artes publicas para desmitificar el escurridizo proceso del
arte publico.

16 City of Tucson Office of Equity, Tucson Equity Data Strategy
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Ademas de la creacion de capacidad, un tema central de esta prioridad es la necesidad de espacio creativo e
instalaciones: para la reunién de la comunidad, la celebracidn cultural, la practica artistica, la producciény la
exposicion, el rendimiento y el almacenamiento para las organizaciones. Dentro de Tucson, hay centros
culturales existentes que sirven como centros de la comunidad, mientras que el fortalecimiento cultural y la
conexién de la comunidad, pero notablemente falta es un centro cultural centrado en la cultura latina o la
herencia hispana, a pesar de los esfuerzos para realizar un centro de este tipo. Entre los centros culturales
existentes estan el Centro Cultural Chino de Tucson, el Centro de la Comunidad Musulmana de Tucson,
Mexican American Heritage and History Museum, Dunbar Pavilion African American Arts & Culture Center,
Yoemem Tekia Cultural Center and Museum, y Old Pascua Museum and Cultural Center.

Lo que escuchamos

Hay un deseo de mas iniciativas, actividades y centros o espacios que relnan a la gente, destaquen el diverso
patrimonio cultural de la ciudad y aumenten los sentimientos de conexion y pertenencia. Tucson Meet
Yourself es un recurso cultural muy apreciado entre los residentes y fue citado a menudo en la encuesta y las
entrevistas por la forma en que construye comunidad, eleva diversas culturas y demuestra la singularidad de
la historia y los residentes de Tucson de una manera inclusiva y accesible. Existe como una oferta publica
aspiracional que llena el vacio identificado por los residentes - mas apoyo, oportunidades y espacios para
culturas y grupos a menudo pasados por alto para compartir sus historias, relatos e iniciativas. Otro motivo
de orgullo entre los Tucsonenses y los visitantes es la Conferencia Internacional del Mariachi de Tucson, que
ha fomentado los valores tradicionales de la mudsica mariachi y la danza folclérica a través de su convocatoria
de estudiantes e intérpretes desde 1983. Este centro cultural celebra, exhibe y ensefia la musica de mariachi a
través de un festival musical con tres conciertos publicos que culminan una semana de rigurosos talleres para
estudiantes dirigidos por maestros de la musica de mariachiy la danza folclérica.

El acceso al espacio es uno de los retos y necesidades de las organizaciones de patrimonio cultural, los
empresarios creativos y los artistas y portadores de cultura a titulo individual. Les gustaria ver méas espacios
en que sirvieran como centros de reunién, espacios de produccidn y exposicion, centros de practica, zonas de
almacenamiento y lugares de actuacién para artistas multidisciplinares, actividades artisticas y entidades
culturales. Los miembros de la comunidad también expresaron su deseo de mas espacios para reunirse y
estar en comunidn y oportunidades para celebrar las muchas comunidades diversas y multifacéticas de
Tucson. Los centros culturales fueron un tema recurrente, especialmente el objetivo de realizar un centro
cultural del patrimonio latino o chicano, una iniciativa que se ha perseguido durante mas de una décaday
documentado ya en 2008 durante el proceso de planificacién para el Plan Cultural del Condado de Tucson
Pima. Sin embargo, los residentes también desean méas apoyo para los muchos centros culturales existentes
en Tucson también.

Ademas de las necesidades de espacio e instalaciones, a los residentes les gustaria ver un mayor
reconocimiento y apoyo a las actividades culturales en curso que tienen lugar en los vecindarios mas alla del
centro de Tucson, asi como una distribucién més amplia de la programacién cultural a través de los diversos
vecindarios de Tucson. Los eventos y actividades que celebran las diversas culturas y fomentan la
construccién de la comunidad, como Tucson Meet Yourself, son especialmente valorados y deseados entre
los miembros de la comunidad.

Esta prioridad en accién

En 2023, la Southwest Folklife Alliance adquirié una propiedad para albergar un nuevo

Centro de Organizacidn Cultural al servicio de los vecindarios de La Doce (a lo largo del

corredor de South 12th Avenue desde 44th Street hasta Drexel Road), donde viven
principalmente comunidades indigenas, latinas e inmigrantes que se han enfrentado a un
legado de desinversién. El centro ofrecerd espacios de reunidn, iniciativas empresariales basadas en el
patrimonio y actividades que utilicen el arte, la cultura y las practicas folcléricas para conectar y elevar a las
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comunidades y reconocer a los residentes como agentes de cambio y curacién de legados y politicas
perjudiciales. La iniciativa se basa en mas de una década de organizacion por parte del colectivo de base
Regeneracién y en un proyecto de investigacién-accién participativa de 2018, La Doce Barrio Foodways, y
ejemplifica la colaboracidn a largo plazo y la co-creacién comunitaria que requiere el avance de la equidad
cultural y la pertenencia. Tras la renovacién, el edificio se donara al recién creado La Doce Community Land
Trust, gue continuara con su compromiso de restaurar la riqueza y el poder regenerativos en la comunidad.

Aprendiendo de los Demas

Programa de Acceso Vecinal,
Departamento de Asuntos Culturales y
Eventos Especiales de Chicago (DCASE) (DCASE)

El Neighborhood Access Program (NAP) se cred para
apoyar actividades culturales en todos los vecindarios de
Chicago, dando prioridad a las zonas que han sufrido una
historia de desinversién y que tradicionalmente no han
recibido una financiacion significativa a través de los
programas de subvenciones de DCASE. NAP ofrece
subvenciones directas a particulares y organizaciones de
para apoyar actividades artisticas y culturales basadas en el
lugar, desde actuaciones musicales y talleres culinarios

hasta archivos comunitarios, proyectos de narracion de cuent
objetivo del programa es apoyar la vitalidad cultural de todos
complejas y singulares necesidades de cada comunidad.

Lideres de la comunidad celebran su finalizacion del
Instituto de Liderazgo Armando Barrios, un programa de
Regeneracion, organizadores de base de la zona sur de
Tucson. Crédito de la foto: Kathleen Dreier Photography.
Foto cortesia de Southwest Folklife Alliance.

Iniciativa de Inclusién y Equidad Cultural (CEIl),

Departamento de Arte y Cultura del Condado de Los

Angeles

El Departamento de Arte y Cultura del condado de Los Angeles puso en marcha la Iniciativa de Inclusién y
Equidad Cultural (CEll, por sus siglas en inglés) para garantizar que todo el mundo en el condado de Los
Angeles tenga un acceso equitativo a las artes y la cultura, y mejorar la inclusién en la ecologia artistica mas
amplia para todos los residentes de todas las comunidades. Tras un exhaustivo proceso publico de 18 meses,
en el Informe CEIl (2017) se esbozan 13 recomendaciones para aumentar la equidad y la inclusidon en las artes

Inventarios de Espacios Creativos y Bases de Datos de Blisqueda Disponibles

Spacefinder Seattle es una base de datos de espacios de alquiler en la regidn a disposicién de artistas, grupos
comunitarios y organizaciones culturales. Spacefinder fue creada por la Oficina de Arte y Cultura de la ciudad
de Seattle y permite a artistas y organizaciones buscar espacios y filtrarlos por uso -como ensayo, taller,
reunién y almacén- y por duracion del alquiler.

Spacefinder Dallas es una base de datos similar de espacios de alquiler disponibles para eventos y
actividades artisticas y culturales que se puso en marcha en 2019. Se inspira en la iniciativa de Seattle y
pretende dar respuesta a una necesidad resaltada en el Plan Cultural de la ciudad de 2018.

Build Art Space Equitably Program , Oficina de Arte y Cultura de Seattle

El programa Build Art Space Equitably (BASE) de la ciudad de Seattle respondié a las necesidades expresadas
por las comunidades de color de adquirir capacidad en el desarrollo de espacios culturales para la
estabilizacion, el crecimiento y la sostenibilidad de los espacios dirigidos por la comunidad. El objetivo del
programa es capacitar a las comunidades de color para que construyan espacios culturales permanentes y
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asequibles y ampliar la "rampa de acceso" al desarrollo inmobiliario comercial a mas comunidades. El informe
The 2020 Build Art Space Equitably ofrece una guia para encontrar espacios, integrar la participacion de la

comunidad y obtener financiacion, e incluye Utiles estudios de casos y lecciones aprendidas.

Pertenencia y Equidad Cultural: Socios Potenciales

Ejecutores . .
J. . Socios Potenciales
Principales

e Oficina del
Alcalde

e Oficina de
Equidad de la

Ciudad de Tucson

e Arts Foundation
for Tucson and
Southern Arizona

Department of Parks and Recreation, Southwest Folklife Alliance (SFA), Young
Women's Christian Association of Southern Arizona (YWCA Southern Arizona),
Mexican American Heritage and History Museum, the Tucson Chinese Cultural
Center, Muslim Community Center of Tucson, Dunbar Pavilion African American
Arts & Culture Center, Yoemem Tekia Cultural Center and Museum, Old Pascua
Museum and Cultural Center, Ballet Folklorico Tapatio, Visit Tucson, Xerocraft
Makerspace, Blue Lotus, Galeria Mitotera, Raices Taller 222, Pima County Public
Library.
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Pertenencia y Equidad Cultural

Estrategia 1:

Desarrollar un marco de evaluacion y seguimiento de los avances en equidad cultural.

2 REFERENCIA
ACCION COsTO CRUZADA
1 L . 1-2 afios =
Crear una definicién y un compromiso publico, un marco o una visién de la equidad cultural en 2 2:
Tucson.

2 | Como parte de la nueva estructura de gobierno de asuntos culturales de la ciudad de Tucson, 1-2 afios $ g:
garantizar que las principales partes interesadas definan y acuerden objetivos de equidad v =
cultural. Estrategia 4
Fomentar mayor comprensién en toda la comunidad y un lenguaje compartido de equidad .

3 , . o 3-5 afios $
cultural a través de conversaciones o talleres comunitarios.

4 | |dentificar y publicar medidas de éxito o indicadores clave de rendimiento (KPI) para lograr la 3-5 afios $
equidad cultural en Tucson y planificar un calendario para la evaluacién periddica.

5 | Asociarse con Visit Tucson, que actualmente utiliza los datos de Placer.ai para analizar los datos 25 2% $

demograficos de los asistentes a eventos e identificar cualquier hueco en los datos. Aprovechar
estos datos para seguir desarrollando estrategias culturales. Ser transparentes en las
comunicaciones publicas con los datos y las conclusiones.
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Estrategia 2:

Expandir y apoyar la programacion cultural en todos los distritos y vecindarios del Ayuntamiento de
Tucson y reducir las barreras a la participacion en los ofrecimientos del patrimonio cultural de Tucson.

ACCION costo REFERENCIA
1 | Identificar/mapear (power map) a los lideres y asociaciones de la comunidad en cada distrito 1-2 afios $ =
para determinar quién esta activo/organizado y preparado para colaborar y quién necesita mas vz
apoyo. Estrategia 4.2
2 3-5 afios $

Poner en marcha y subvencionar una iniciativa de "emparejamiento” que ponga en contacto a
propietarios de negocios con artistas locales para colaborar en proyectos creativos en los

vecindarios, mejorando los espacios comunitarios y aumentando el compromiso local.
Estrategia 2

3 Crear subvenciones especificas para el distrito de Tucson o asignaciones de fondos para la 1-2 afios $$
construccién de comunidades/activaciones comunitarias (como fiestas de barrio, activaciones
creativas, etc.) que se ofrezcan en varios idiomas, dando prioridad a los vecindarios de cada
distrito que histéricamente han recibido menos recursos.

4 | Reducir las barreras a la financiacion de artistas y portadores de cultura creando oportunidades 1-2 afios $
de financiacién més accesibles, incluidas minibecas (de 500 a 1.000 ddlares) y becas "walk-in"
(un programa de subvenciones basado en entrevistas en el que los solicitantes son aceptados o
rechazados el mismo dia para reducir el trabajo y la burocracia).

2 Llevar a cabo una evaluacion del cumplimiento de la ADA en las estructuras histéricas propiedad £ ElIEE b3 Q@
de la ciudad.
Estrategia 4.1
6 | Proporcionar opciones de transporte publico mas frecuentes, fiables y eficientes para eventos 5-10 $$$
culturales por las tardes y los fines de semana. afos
7 | Yaseaatravés del mencionado concepto de comité de "instalaciones culturales" expresado en 3-5 afios $$ —
Gobernanza y Politica, Estrategia 2, o a través de la Ciudad de Tucson (incluyendo el nuevo =
puesto de asuntos culturales), desarrollar politicas que apoyen y mejoren el impacto de los =
centros culturales existentes. Estrategia 2.3
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Estrategia 3:

Desarrollar iniciativas que aborden la necesidad critica de espacios creativos y comunitarios accesibles.

2 REFERENCIA
ACCION COSTO CRUZADA
- A o -
L Aumentar la accesibilidad de los espacios disponibles e infrautilizados o vacios para usos B Eis b% 2:

creativos a través de la identificacidn, cartografia y analisis de los edificios de la ciudad.

2 | Implantar una herramienta digital de blusqueda de espacios que muestre los espacios 1-2 afios $%
disponibles para usos creativos, incluidas las instalaciones municipales.
3 | Desarrollar un proceso para subvencionar o eximir del pago del alquiler de espacios municipales | 1-2 afios $ g:
y sin fines de lucro a artistas y productores culturales que necesiten estudios o locales de v =
ensayo. .
y Estrategias 2.2
4 | Desarrollar iniciativas y asignar fondos para eventos y programas artisticos y culturales que 3-5 afios $%

activen espacios publicos al aire libre infrautilizados (parques, parklets y plazas), transformando
estos espacios en vibrantes centros comunitarios.

5 | Construir un espacio de trabajo colaborativo/espacio del creador que fomente la innovacién y 5-10 $$%
favorezca las conexiones comunitarias, y donde los artistas y portadores de cultura poco afios
representados puedan acceder a herramientas, recursos y apoyo para crear su obra.
6 Considerar la posibilidad de establecer un programa de cohortes o de asociacién para ayudar a 5-10 $$%
las organizaciones que persiguen la compra de espacios culturales (incluidos los fideicomisos de 2Fios
tierras existentes). Considerar la posibilidad de aprender del modelo de la Southwest Folklife
Alliance de comprar propiedades y donarlas a un fondo comunitario de tierras.
7 | Poner en marcha un programa de incubacién de espacios creativos de duracién limitada para 3-5 afios $$
fomentar y apoyar nuevos experimentos e ideas de artistas y emprendedores culturales.
8 | Animar alos propietarios a acoger usos culturales temporales en espacios comerciales vacios de | 3-5 afios $
acceso publico. Considerar una estrategia de desarrollo econémico para promover la inclusion
de espacios de vida/trabajo para artistas en sus principales proyectos de desarrollo y/o un Estrategias 1
programa de emparejamiento para espacios comerciales vacios o de acceso publico y artistas. 5 y
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Estrategia 4:

Explorar la viabilidad de un centro cultural latino.

2 REFERENCIA
ACCION COSTO CRUZADA
1 1-2 afios $ 7=

Encargar a un nuevo Comité de Instalaciones Culturales (una acciéon de Politica y Gobernanza,
estrategia 2] que avance en la exploracién de la viabilidad de un Centro Cultural Latino.

Estrategia 2.3

2 Llevar a cabo una auditoria de los subarriendos existentes y de los anteriores esfuerzos de 1-2 afios $$
planificacion de instalaciones culturales.

3 | Encargar un estudio formal de viabilidad que incluya una evaluacién exhaustiva de las 1-2 afios $$
ubicaciones existentes y potenciales, una sélida participacion de la comunidad y las funciones y
operaciones del centro, e identificar posibles financiadores. Incluir una exploracion y evaluacion
de centros y estudios similares realizados a nivel nacional, como la Asociacion Nacional de Arte
y Cultura Latinos, el Centro Cultural y Comunitario Japonés Americano, el Museo Nacional
Arabe Americano o el Museo Nacional de Historia y Cultura Afroamericana.

Convocar e involucrar a las organizaciones existentes que ya preservan y celebran la cultura y el 1-2 afios $

patrimonio mexicano-americano y latino para evaluar las necesidades actuales, los desafios y
explorar posibles roles en la participacién y/o colaboracién.
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Estrategia 5:

Proporcionar mayor asistencia, apoyo y recursos a los artistas y portadores de cultura poco representados
que estan creando obras y manteniendo iniciativas comunitarias en Tucson.

REFERENCIA
CRUZADA

ACCION COSTO

1 | Establecer programas integrales de formacién y un centro de recursos (punto unico) que 5-10 afios $$
proporcione a artistas, organizadores de eventos y pequefias organizaciones informacion
esencial sobre la obtencién de permisos y la realizacion de otras tareas administrativas
necesarias para sus programas y eventos, incluida la "asistencia en papeleo”, como la redaccion
de subvenciones y los servicios de traduccion.

» Proporcionar asistencia técnica para que los procesos de solicitud de propuestas (RFP)
sean viables para la participacion de artistas y disefiadores.

2 Desarrollar programas de formacién y tutoria (asi como otros recursos fundamentales)
disefiados para capacitar a futuros artistas y portadores de la cultura de comunidades poco
representadas, proporcionandoles las habilidades y los recursos necesarios para prosperar en el
sector creativo. Considerar oportunidades remuneradas para que artistas y portadores de
cultura experimentados actlien como asesores y mentores.

5-10 afios $%

» Por ejemplo, crear una guia técnica para artistas, portadores de cultura y organizaciones
artisticas, culturales y patrimoniales sobre cdmo solicitar una subvencion.

3 Involucrar a los artistas y a los lideres de las organizaciones artisticas y culturales en |a
elaboracion de un conjunto de directrices municipales que definan los valores, las mejores
practicas y una remuneracion equitativa para los artistas, fomentando colaboraciones
transparentes y respetuosas con la comunidad creativa.

a Explorar politicas que apoyen la propiedad de la vivienda o el alquiler subvencionado de 510 afios $5
viviendas para artistas y portadores de cultura, garantizando que dispongan del espacio
necesario para vivir, trabajar y crear en Tucson sin tensiones econdmicas.

1-2 afios $

Por ejemplo, la ciudad puede ofrecer préstamos a bajo interés y simplificar el proceso de
solicitud para que los artistas adquieran viviendas propias. También puede colaborar con
organizaciones sin fines de lucro o instituciones de vivienda y desarrollo comunitario para
proporcionar viviendas de renta baja a artistas y portadores de cultura. Las subvenciones
podrian enfocarse en vecindarios designados para retener a estos profesionales, incluyendo
requisitos que promuevan su participacién activa en la revitalizacidon comunitaria o mejoras del
entorno construido.
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Prime Interview, Takeover Lounge 2020. Fotografia de G.
Barreda, cortesia de Arts Foundation for Tucson and
Southern Arizona.
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e Participantes en el programa Transportation Art By Youth, personal de la Fundacion de

i

/as Artes y personal del Departamento de Transporte y Movilidad de la Ciudad de
Tucson. Foto cortesia de Arts Foundation for Tucson and Southern Arizona.

Pan de Barrio. Foto cortesia de Visit Tucson.
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Colaboracion entre Sectores

Objetivo: Desarrollar y reforzar el
ecosistema cultural general de Tucson a
través de asociaciones innovadoras y
colaboraciones intersectoriales.

Las actividades artisticas y de patrimonio cultural deben ser
aceptadas como una herramienta poderosa y un recurso
compartido - no sélo un sector independiente - que puede ser
integrado holisticamente con el sector privado para mejorar
las oportunidades de crecimiento, aumentar el apoyo a las
iniciativas de patrimonio cultural, aumentar la participacion
civica y mejorar la calidad de vida general de Tucson. A través
del fomento de asociaciones significativas con empresas,
promotores, organizaciones comunitarias y la Ciudad de la
Gastronomia de Tucson, esta prioridad busca promover
oportunidades innovadoras para mejorar la colaboracién que
puede apoyar el desarrollo econédmico de Tucson y fomentar
una ciudad que esta mas profundamente incorporado
arraigada con el arte, la cultura, la historia y el patrimonio a
través de sus muchos campos y sectores.

Situacién actual e iniciativas en curso

Colaboracién entre Sectores

CROSS-SECTOR
COLLABORATION STRATEGIES

Reforzar y ampliar la participacion
del sector privado en el apoyo a las
actividades e iniciativas relacionadas
con el patrimonio cultural.

Aumentar las oportunidades de
colaboracién entre sectores con
artistas y portadores de cultura.

Desarrollar formas para que la ciudad
de Tucson represente la historia
completa e inclusiva del patrimonio
alimenticio de la regién, incluido el
fortalecimiento de Tucson City of
Gastronomy.

Desarrollar una estrategia de
desarrollo econdmico artistico y
cultural.

El Analisis del Impacto Econdmico del Sector Artistico, Cultural y Creativo de Tucson, llevado a cabo durante
este proceso de planificacion, reveld el impacto sustancial que el nicleo de la industria artistica y cultural y la
economia creativa de Tucson tienen en el turismo cultural, la mano de obra y la economia en general de
Tucson. La designacién de Tucson como Ciudad Creativa de la Gastronomia de la UNESCO es un aspecto
especialmente singular del ecosistema del patrimonio cultural de la ciudad que da reconocimiento
internacional a la cultura alimentaria distintiva y a las tradiciones y el legado del patrimonio alimenticio -
partes vibrantes e integrales de la identidad de Tucson. Més colaboraciéon entre las organizaciones del
patrimonio cultural y los artistas/portadores de cultura con otros sectores, como la salud, el espiritu
empresarial y las empresas y el sector inmobiliario, ampliaria e integraria un ecosistema cultural ya activo en
sectores vecinos que podrian beneficiarse de asociaciones innovadoras y creativas. Dicha colaboracién
también ofrece mas oportunidades de financiacién, patrocinio y apoyo al sector del patrimonio cultural. Uno
de los objetivos de la Estrategia Integral de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de Tucson (2022) es crear
una identidad de marca que celebre el patrimonio, la culturay la calidad de lugar distintivos de la ciudad y
atraiga negocios, inversion de capital, talento y nuevos residentes. El plan resalta la inversion en eventos
especiales, asociaciones e iniciativas de creacién de lugares como una de sus prioridades clave en el marco
de este objetivo."” Algunos de los festivales y eventos mas populares y exitosos de Tucson, como el Festival
del Libro de Tucson, el Tucson Meet Yourself, son excelentes ejemplos de colaboraciones intersectoriales

que podrian apoyarse alin mas.

Lo que escuchamos

A lo largo del proceso de planificacidon, se debatié mucho sobre el papel que el patrimonio agroalimenticio y
el sector culinario de Tucson debian desempefiar en iSomos Uno!, sobre todo teniendo en cuenta la decisién
de incluir a los restaurantes y negocios culinarios locales en el anélisis del impacto econémico. En general, las

V7 City of Tucson, Comprehensive Economic Development Strategy (CEDS)
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Colaboracidn entre Sectores

iSomos Uno! A Cultural Heritage Strategy for Tucson

partes interesadas expresaron que un énfasis excesivo en la vinculacion de la estrategia cultural con el
patrimonio alimenticio o la designacién de la ciudad como Ciudad de la Gastronomia puede ir en detrimento
de otras oportunidades de colaboracién entre sectores, lo que podria disminuir o minimizar su potencial.
Muchas partes interesadas sefialaron la necesidad de una mayor conectividad con los sectores de la musica,
la literatura y la sanidad, por nombrar algunos , asi como con otros centros de patrimonio cultural existentes.

Esta Prioridad en Accién

El grupo de jardineria china Green Thumbs

es un grupo activo entre Mission Garden y
Tucson Chinese Cultural Center (TCCC) para
cultivar jardines de herencia china. Los miembros del
grupo Green Thumbs visitan Mission Garden para cuidar
las variedades autdctonas que se han cultivado localmente
desde que los inmigrantes chinos se establecieron en
Tucson, entre 1860 y mediados de la década de 1870. Los
agricultores chinos forman parte de la historia de Tucsony
cultivaban en los alrededores de Mission Garden. Este
grupo ayuda a preservar y compartir la historia de los
chinos que vivieron, trabajaron y formaron familias en
Tucson, un ejemplo de gestidn creativa y colaboracion Carro de Mission Garden. Foto cortesia de Visit Tucson..
entre sectores.

El Taller de Jardines Escolares de la Universidad de Arizona conecta a los estudiantes de los colegios
publicos con el legado agricola de Tucson a través de la plantacién, el mantenimiento y la participacién en
jardines escolares. A los estudiantes universitarios en practicas se les asignan jardines escolares
desatendidos en los que colaboran en la instalacion, el desarrollo y el mantenimiento de un programa de
jardines. Utilizando los jardines como herramientas educativas dindmicas, el programa cultiva la comunidad,
conecta a los estudiantes con su sistema alimenticio local y utiliza los jardines como laboratorios de
aprendizaje STEM.

Aprendiendo de los Demas

Ventanas del Pequeiio Tokio

Ventanas de Little Tokyo es una exposicién anual al aire libre de obras de arte colocadas en las

ventanas de pequefios negocios del histérico barrio japonés-americano de Los Angeles. El
programa esta gestionado por el Japanese American Cultural and Community Center JACCC) y
Sustainable Little Tokyo (SLT) y fomenta la colaboracién y el intercambio entre artistas, propietarios de
pequefos negocios, miembros de la comunidad y visitantes. La iteracién mas reciente del proyecto se tituld
Windows of Little Bronze Tokyo, que encargd a cinco artistas locales e implicé a las comunidades de Little
Tokyo y Skid Row en el aprendizaje de la época histérica de Bronzeville. Cuando los estadounidenses de
origen japonés fueron expulsados y encarcelados a la fuerza durante la Segunda Guerra Mundial, los
afroamericanos que se enfrentaban a restricciones racistas en otras partes de Los Angeles se trasladaron al
barrio y lo impregnaron de jazz y otras formas de cultura. Como parte del proyecto, SLT convocé una
"orientaciéon comunitaria" mas amplia en la primavera de 2024 en la que participaron cerca de 50 artistas y
miembros de la comunidad, que pasaron un dia entero aprendiendo sobre la historia compartida de los
vecindarios y estableciendo relaciones entre ellos. A partir de ahi, se invitd a los artistas a presentar
propuestas, que fueron revisadas por un comité de asesores comunitarios que ayudaron a seleccionar a los
cinco artistas encargados.
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Concurso de cine de San Antonio

El Concurso #FilmSA es un concurso anual de cine para estudiantes de toda la ciudad coordinado por la
Comisién de Cine de San Antonio, una divisién del Departamento de Arte y Cultura de la Ciudad de San
Antonio, en colaboracién con la Oficina de Patrimonio Mundial. Cada dos afios, el concurso apoya una
categoria tematica que explora la designacién de San Antonio como Ciudad Creativa de la Gastronomia de la
UNESCO con el objetivo de contar la historia de las personas, los lugares y las experiencias compartidas que
hacen de San Antonio una ciudad vibrante y célebre para visitantes, residentes y cineastas. El objetivo del
concurso es inspirar a los jévenes a explorar el arte y la artesania de la cinematografia al tiempo que amplian
su conocimiento y apreciacién de San Antonio.

Programas Privados de Porcentaje para el Arte

Programa privado de tasas para el desarrollo de las artes (ADF), Los Angeles, CA

La ordenanza del ADF se establecié en 1991y figura en la seccion 91.107 de los estatutos municipales.
Requiere que cada propietario de un proyecto de desarrollo privado, valorado en 500.000 délares o mas,
pague una tasa artistica basada en los metros cuadrados del edificio o en el 1% de la valoracién del permiso
de construccién y seguridad del proyecto, la que sea menor. Un promotor privado puede elegir entre trabajar
con el Departamento de Asuntos Culturales (DCA) para supervisar su propio proyecto artistico financiado
por el ADF ("proyecto dirigido por el promotor") o pagar la tasa asociada a su proyecto ("tasa pagada",
también denominada cominmente tasa "in-leiu"). Para las cuotas abonadas, el DCA mantiene un fondo
fiduciario de cuentas de proyecto segregadas para financiar futuros programas del DCA que beneficien a los
usuarios de cada direccién de proyecto. Por ejemplo, Metallotus es una escultura de acero inoxidable de
Cameron McNall en 334 S. Main St., Los Angeles, CA, suspendida sobre una plaza publica en el centro de la
urbanizacién Medallion en el centro de Los Angeles.

Porcentaje para obras de arte, Pittsburgh, PA

En 2022, Pittsburgh revisé su antigua ordenanza del porcentaje para obras de arte, que reserva el 1% del
presupuesto de cada proyecto de capital financiado por la ciudad para obras de arte. En lugar de tener que
utilizarse en el mismo proyecto del que proceden, los fondos pueden ahora agruparse en toda la ciudad, para
gastarlos en proyectos mas importantes que podrian estar en otras partes de la ciudad. La revisién también
introdujo incentivos para los promotores privados a través de la creacién de un fondo fiduciario para
contribuciones Unicas de promotores inmobiliarios que financien proyectos de arte publico a cambio de
"puntos de rendimiento” que les concedan excepciones al cddigo de zonificacién en aspectos como la altura
de los edificios y los retranqueos. El fondo, que complementaria los fondos de Porcentaje para el Arte,
también aceptaria donaciones benéficas y transferencias presupuestadas del fondo general de la ciudad.

Colaboracién entre Sectores: Socios Potenciales

Ejecutores Principales Socios Potenciales

o Oficina del Alcalde Visit Tucson, Startup Tucson, Santa Cruz Valley

e Oficina del Administrador de la Ciudad National Heritage Area, Tucson Historic
Preservation Foundation, Mission Garden, Tucson
Botanical Gardens, University of Arizona, Flowers &
e Tucson City of Gastronomy Bullets, Galeria Mitotera, Women's Business
Center at YWCA Southern Arizona.

e Oficina de Iniciativas Econdmicas

e Arts Foundation for Tucson and Southern
Arizona.
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Colaboracion entre Sectores

Estrategia 1:

Reforzar y ampliar la participacion del sector privado en el apoyo a las actividades e iniciativas
relacionadas con el patrimonio cultural.

2 REFERENCIA
ACCION COSTO CRUZADA

1 ldentificar a los socios corporativos existentes que apoyan al sector de las artes, la historia, el 1-2 afios $

patrimonio y la cultura; documentar y evaluar los esfuerzos actuales y su impacto.

Evaluar las necesidades y los intereses de los socios potenciales dentro de cada area del sector -
2 ] o i . e e 1-2 afios $

privado (incluidas las industrias objetivo de desarrollo econémico, las empresas y las

organizaciones sin fines de lucro) y desarrollar marcos especificos para la colaboracién y el

impacto multiplicador.
3 . . : : . . . 1-2 afios $

Trabajar con los propietarios de locales comerciales para identificar espacios infrautilizados que

puedan ser utilizados por artistas y portadores de cultura.

Estrategia 5

Investigar modelos y explorar la creacién de una ordenanza o incentivo privado de porcentaje .
4 . . ot i 3-5 afios $ v=

por arte que asigne un porcentaje de los proyectos de desarrollo al arte publico u otros servicios y=

publicos, por ejemplo, bonificacién por densidad, fondo fiduciario cultural o sistema de puntos L=

por rendimiento. Estrategia 5.4
5 Buscar oportunidades para que las empresas y corporaciones aumenten su patrocinio de 1-3 afios $

programas artisticos y de patrimonio cultural y fomenten la colaboracién.
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Colaboracion entre Sectores

Estrategia 2:

Aumentar las oportunidades de colaboracion entre sectores con artistas y portadores de cultura.

REFERENCIA
CRUZADA

ACCION COSTO

1 . o . L 3-5 afios $$
Formar a las empresas, organizaciones sanitarias y organismos civicos interesados sobre 8
cémo colaborar eficazmente con artistas y portadores de cultura.
Estrategia 5.3
Educar a promotores y propietarios sobre el valor de incluir espacios artisticos en su 1-2 afios $
planificacion.

3 3-5 afios $
Desarrollar una red de referencia de artistas para oportunidades privadas.

Estrategia 2.2
Explorar programas existentes y oportunidades para nuevas iniciativas que fomenten la
colaboracidn entre artistas/portadores de cultura y organizaciones sanitarias a través de
proyectos que promuevan comunidades mas sanas. Por ejemplo, la Fundacién de las Artes
colabord con el Departamento de Salud del Condado de Pima en SaludArte, un proyecto que
conecta la participacion de la comunidad, la salud y el arte para amplificar las voces y
experiencias de la comunidad, al tiempo que aumenta la equidad sanitaria, el acceso y la
alfabetizacion.

3-5 afios $%

iniciativa de colaboraciones o residencias artisticas que ofrezcan oportunidades a los artistas

5 Identificar y asociarse con programas de asistencia a pequefias empresas para establecer una 1-2 afios $ Qﬂﬂ
para participar en proyectos creativos que apoyen a las pequefias empresas.

Estrategia 1

6 Crear flujos de incentivos, incluidos incentivos fiscales, para asociaciones en programacién 5-10 afios $%
cultural, estrategias de desarrollo econdmico existentes, politicas y estatutos, incluida la
contratacion de artistas y/o portadores de cultura como parte de proyectos de desarrollo
(fabricantes locales, obras de arte locales, mobiliario, disefio grafico, etc.).
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Estrategia 3:

Colaboracion entre Sectores

Desarrollar formas para que la ciudad de Tucson represente la historia completa e inclusiva del
patrimonio alimenticio de la region, incluido el fortalecimiento de Tucson City of Gastronomy.

# ACCION

Reforzar el conocimiento y la comprensién a escala local, nacional e internacional de la
designacion de Tucson como Ciudad Creativa de la Gastronomia de la UNESCO.

2 Garantizar que el legado y el patrimonio local y las empresas de legado reciban apoyo y
participen en las actividades y el desarrollo de Tucson City of Gastronomy (TCOG).

3 Crear una campafa de marca, marketing y comunicacién para ampliar el conocimiento local,
regional, estatal y nacional de la designacién y transmitir toda la amplitud e impacto del trabajo
del TCOG. Traducir el término "gastronomia" para aumentar la comprensién de la
denominacion e implicar a una comunidad mas amplia.

Desarrollar programas o proyectos innovadores que fomenten las asociaciones entre el TCOG y
otras iniciativas y organizaciones de patrimonio cultural, aumentando en Ultima instancia la
conectividad entre el TCOG y el sector del patrimonio cultural en general. Considerar programas
y asociaciones creativas que refuercen los objetivos de la ciudad, como la educacién y la
conservacion del patrimonio alimentario y la sostenibilidad.

» Por ejemplo, la Oficina de Patrimonio Mundial de San Antonio (que gestiona la
designacion de Ciudad Creativa de la Gastronomia de la UNESCO) colabora con la
Oficina de Sostenibilidad para expedir certificados "Verdes" a los festivales
gastrondmicos que promueven practicas sostenibles.

5 Apoyar los programas existentes de gastronomia y patrimonio alimentario centrados en los
jovenes y organizados por diversas organizaciones, como el Taller de Jardineria Escolar de la
Universidad de Arizona, Mission Garden, Flowers & Bullets y Galeria Mitotera.

Explorar la viabilidad de un museo de la historia, el patrimonio y las culturas alimentarias de
Tucson y/o un espacio fisico para el TCOG, que podria incluir una cocina comercial,
demostraciones en vivo y espacios de exposicién para promover la educacion (incluidos los
programas de estudiantes/tutoria/formacion), los intercambios culturales, el turismo cultural y
patrimonial y el desarrollo del liderazgo.
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1-2 afios

3-5 anos

3-5 afios

1-2 afios

5-10 afios

COSTO

$$

$$

$%

(sélo
viabilidad)

REFERENCIA
CRUZADA

Estrategia
13

Estrategia 1
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Colaboracién entre Sectores

7 Crear y/o aumentar las oportunidades de colaboracién, planificacién y actividades dirigidas por 3-5 afios $
indigenas con la Ciudad de la Gastronomia de Tucson.

8 Aumentar la capacidad operativa del TCOG para permitir la expansion de programas, servicios,
eventos y asociaciones estratégicas y maximizar su impacto a través de mayores flujos de
ingresos.

3-5 afios $%

Strategy 4:

Desarrollar una estrategia de desarrollo econémico artistico y cultural.

ACCION COSTO

REFERENCIA
CRUZADA

1 Incorporar las prioridades artisticas y culturales en la proxima actualizacién de la estrategia de 1-2 afios $
desarrollo econémico de la ciudad de Tucson.

2 Explorar la posibilidad de designar distritos culturales que puedan vincularse a politicas, 3-5 afios $3
incentivos y estructuras de financiacion para promover y conservar los espacios culturales.

» Revisar el estado actual del Distrito de las Artes de Warehouse como posible modelo
para otras areas con potencial para desarrollar bienes del patrimonio cultural. Explorar la
creacion de nuevos "distritos culturales"” vinculados a politicas, incentivos y estructuras
de financiacion, como zonificacién, fideicomisos de terrenos, servidumbres de
conservacion y pactos de escritura, para promover y preservar espacios culturales. Un
ejemplo de esto seria el esfuerzo por declarar el Barrio Viejo como Monumento Histdrico
Nacional, destacando su importancia cultural.

3 Garantizar métodos de evaluacién y actualizaciones informadas del estudio del impacto
econdémico de la historia, el patrimonio, las artes y la cultura para realizar un seguimiento del
progreso y el impacto a lo largo del tiempo. Considerar el uso de los datos de Placer.ai para llevar
a cabo un analisis del impacto econémico de eventos Unicos con el fin de proporcionar datos
detallados y procesables para informar a los responsables de la toma de decisiones y a la
comunidad cultural.

3-5 afios $

Aumentar el actual programa de subvenciones para el desarrollo econémico y laboral con el fin 3-5 aflos 5%

de aumentar la financiacién para el desarrollo artistico y cultural de los jovenes. (Por ejemplo,
proporcionar apoyo financiero a un programa de mentores para el desarrollo de la mano de obra
del patrimonio cultural especifico).
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CONCLUSION

iSomos Uno! Una Estrategia de Patrimonio Cultural para Tucsonrefleja la vision colectiva de los residentes de la
ciudad, portadores de cultura, artistas, organizadores comunitarios, funcionarios gubernamentales y lideres
creativos para garantizar un ecosistema creativo inclusivo, sostenible e interconectado donde todos
pertenezcan, participen y prosperen. Desarrollada a través de las contribuciones de aquellos que viven,
trabajan, juegan y crean en Tucson, esta estrategia proporciona una hoja de ruta para salvaguardar,
amplificar y planificar el éxito de los bienes invaluables del patrimonio cultural de la ciudad.

En su esencia, /Somos Uno! celebra a las personas, organizaciones y tradiciones que hacen de Tucson un lugar
extraordinario y hace un llamamiento a todos los miembros del ecosistema -residentes, lideres culturales y
oficiales politicos- para que se unan en su apoyo efectivo y su conservacion en beneficio de las generaciones
actuales y futuras.

Josefina Lizarraga hace una demostracion
de flor de papel en un acto organizado

= : conjuntamente por el Museo de Arte de
Circulos de trafico de Miracle Manor - El pasado, el presente y lo desconocido a través Tucson y Los Descendientes. Fotografia:
de los ojos de los nifios, Jessi Moreno, 2022. Fotografia: Julius Schlosburg. Rikki Riojas

£

Stone Poneys, Simon Donovan, 2021. Fotografia. Julius Schlosburg Teatro Carmen. Foto cortesia de Visit Tucson.




En Comunidad, Mata Ruda, Celebra 0 SaludArte Distrito 5. F¢
Foto cortesia de Arts Foundation for thern, A rizona.
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APENDICE

Acerca de TC Tolbert

TC Tolbert se identifica como feminista trans y genderqueer, colaborador,
impulsor y poeta. Y es un ser humano enamorado de seres humanos que
hacen cosas humanas. Es autor de Gephyromania (Ahsahta Press 2014), cinco
libros de bolsiflo y coediitor de Troubling the Line: Trans and Genderqueer Poetry
and Poetics (Nightboat Books, 2013). TC ha recibido recientemente una beca
de la Academy of American Poets' Laureate Fellowship por su trabajo con
personas trans*, no binarias y queer como Poeta Laureado de Tucson. Sera
escritor residente en el Pratt Institute en 2019-2020. www.tctolbert.com/
www.tctolbert.com/
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Estrategial de Patrimonio Cultural para Tucson

PRIORIDADES

GOBERNANZA &
POLITICA

MANTENIMIENTO
CREATIVO DE
LUGARES

PERTENENCI
AY EQUIDAD

CULTURAL

COLABORACION
ENTRE SECTORES

ESTRATEGIAS

Establecer un marco operativo en la estructura municipal de la Ciudad de Tucson para

gestionar eficazmente los bienes del patrimonio cultural, garantizando mecanismos
para la supervisiéon comunitaria, la participacién y la planificacion a futuro.

Desarrollar un proceso y politicas relacionadas para que la Ciudad de Tucson evalle
las necesidades y oportunidades de las instalaciones culturales, incluyendo el apoyo a
los estudios de viabilidad necesarios y la evaluacién del inventario de edificios y
terrenos existentes que puedan utilizarse para aumentar el espacio cultural.

Aceptar la nocién de “planificar culturalmente”, cuando las practicas artisticas,
patrimoniales y culturales estan integradas en las politicas y procesos como
herramientas o recursos a los que todos los departamentos de la ciudad pueden
acceder para mejorar su trabajo y la calidad de vida de los residentes en Tucson.

Fomentar la colaboracion y el intercambio de recursos entre los lideres y
organizaciones del patrimonio cultural para fortalecer, rastrear y evaluar las
necesidades de, y abogar mas eficazmente por el sector y el ecosistema cultural de
Tucson.

Desarrollar mecanismos sostenibles de financiacion o flujos de ingresos para apoyar al

sector del patrimonio cultural de la regiéon y fomentar la capacidad organizativa, la
eficacia y el crecimiento de las instituciones artisticas y culturales sin fines de lucro a
través de un enfoque que garantice que las alianzas sean mutuamente beneficiosas,
equitativas y no extractivas por naturaleza.

Crear un plan de comunicacién para compartir informacion sobre iSomos Uno! y sus
iniciativas relacionadas, promover un amplio conocimiento de las contribuciones de
patrimonio cultural en Tucson y aumentar la visibilidad nacional e internacional de los
inmensos bienes y valores culturales de la ciudad.

Aumentar y fortalecer las iniciativas existentes que destacan los lugares significativos
de Tucson, los tesoros culturales y las historias poco reconocidas para profundizar el
sentido de lugar de los residentes y visitantes en Tucson.

Explorar formas de involucrar a los jévenes en las artes y las iniciativas de patrimonio
cultural que se centran en la historia y la identidad de Tucson.

Alinear varias herramientas de marketing y comunicacién a través de organizaciones
colaboradoras para activar la participacién en programas y eventos de patrimonio
cultural existentes para crear mas conciencia de las contribuciones valiosas de arte y
cultura de Tucson.

Fortalecer la preservacion de propiedades histdricas pertenecientes a la Ciudad de
Tucson y apoyar iniciativas para obtener designaciones histéricas adicionales a nivel
internacional, nacional y local (desde la UNESCO Lugares de Patrimonio Mundial y
Patrimonio Cultural Intangible), Registro Nacional de Lugares Histdricos, Monumentos
Histdricos Nacionales, Registro de Lugares Histéricos de Arizona y Monumento
Histdrico de la Ciudad.

Teoria del cambio

RESULTADOS

Los bienes culturales progresan gracias a
inversiones estratégicas.

Las organizaciones culturales tienen
capacidad de planificar y crecer a largo
plazo.

Aumento del espacio cultural disponible

Los artistas y portadores de cultura
participan sistematicamente en la
planificacién y la elaboracién de politicas.
Se les considera colaboradores valiosos.

Los esfuerzos de promocidén y apoyo estan
mas organizados y son mas eficaces.

El sector del patrimonio cultural y los
miembros de la comunidad en general
conocen y comprenden la iniciativa Somos
Uno! y el sector cultural de Tucson.

Visitors gain better understanding of
Tucson’s rich history and residents have a

deepened connection to place.

La rica historia de Tucson y sus residentes

tienen una profunda conexidén con el lugar.

Los residentes y visitantes estan
informados sobre la programacion cultural
y pueden acceder a ella.

Se apoyan y refuerzan los esfuerzos de
conservacion histodrica.

Existe consenso y comprension entre los
residentes sobre lo que significa la
equidad cultural y cudles son los dmbitos
a mejorar.

Los residentes encuentran actividades
creativas o de patrimonio cultural con
regularidad y hay oportunidades de
participar en todas las comunidades.

Desarrollar un marco de evaluacién y seguimiento de los avances en equidad cultural.

Los artistas y las organizaciones
culturales tienen acceso a espacios
sostenibles y de bajo coste para crear,
colaborar y prosperar.

Expandir y apoyar la programacion cultural en todos los distritos y vecindarios del
Ayuntamiento de Tucson y reducir las barreras a la participacion en la oferta del
patrimonio cultural de Tucson.

La gente tiene acceso a lugares de
reunidn comunitaria y celebracién de la
cultura.

Desarrollar iniciativas que aborden la necesidad critica de espacios creativos y
comunitarios asequibles.

Explorar la viabilidad de un centro cultural latino.

Los artistas y portadores de cultura poco
representados reciben apoyo con los
recursos que les permiten crear, vivir,

trabajar y prosperar en Tucson.

Proporcionar mas asistencia, apoyo y recursos a los artistas y portadores de cultura
poco representados que estan creando obras y manteniendo iniciativas comunitarias
en Tucson.

Reforzar y ampliar la participacion del sector privado en el apoyo a las actividades e
iniciativas relacionadas con el patrimonio cultural.

Aumentar las oportunidades de colaboracidn entre sectores con artistas y portadores
de cultura.

Desarrollar formas para que la ciudad de Tucson represente la historia completa e

inclusiva del patrimonio alimenticio de la region, incluido el fortalecimiento de Tucson
City of Gastronomy.

Desarrollar una estrategia de desarrollo econdmico artistico y cultural.

Las empresas locales, las corporaciones y
el desarrollo privado no son sdlo
patrocinadores financieros, sino socios
activos en los programas de patrimonio
cultural.

Los artistas y portadores de cultura
participan sistematicamente en iniciativas
y asociaciones intersectoriales.

El sector de la gastronomia y el
patrimonio alimentario de Tucson cuenta
con el apoyo de asociaciones y esfuerzos

cada vez mayores que apoyan el
crecimiento y la mejora del orgullo local.

Tucson’s cultural tourism and creative
workforce are strategically advanced as
drivers of economic growth.
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indice de acrénimos (siglas en ingles)

CEDS

Estrategia General de Desarrollo Econdmico

Ccip

Proyectos de Mejora de Capital

KPIs

Indicadores Clave de Rendimiento

PDSD

Departamento de Servicios de Planificacién y Desarrollo de la Ciudad de
Tucson

SAACA

Alianza Artistica y Cultural del Sur de Arizona

SFA

Southwest Folklife Alliance

TCOG

Tucson City of Gastronomy

TOT

Impuesto de Ocupacién Transitoria (o de Inmuebles)
TPAC

Consejo de las Artes de Tucson Pima

UNESCO

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura
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